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1. IDENTIFICACION

Identifique si el proyecto pertenece al Plan de Accidn Institucional o se presentara para financiacion externa (Nombrar plan de desarrollo
nacional, departamental o municipal, si es institucional nombrar el Programa, proyecto y meta del Plan de Accidn en el que se enmarca
el proyecto formulado, Programa nacional, ODS, IMG, PGAR):

Nombre del Plan de Accién institucional vs Plan Nacional de Desarrollo:
- Plan de Accion Institucional: "ElI Agua Nos Une: Es Tiempo de la Seguridad Hidrica" (PAC
2024-2027).
- Plan Nacional de Desarrollo (PND): "Colombia Potencia Mundial de la Vida" (2022-2026).

Nombre del Programa del Plan Nacional de Desarrollo v/s Programa Plan de accién
Institucional:

- PND: "Justicia Ambiental y Gobernanza Inclusiva" (catalizador 1).

- PAC Institucional: "Programa 1: Justicia Ambiental, un Camino hacia la Gobernanza Territorial".

Nombre del Indicador Minimo de Gestion (si aplica):
- Indicador: Porcentaje de cuerpos de agua con planes de ordenamiento del recurso hidrico
(PORH) adoptados.

Meta Plan de Gestion Ambiental Regional (si aplica):
- Meta: NA.

Nombre del ODS vs Meta ODS:

ODS 1: Objetivo de Desarrollo Sostenible 7 — “Garantizar el acceso a una energia limpia y
asequible, clave para el desarrollo de la agricultura, las empresas, las comunicaciones, la
educacion, la sanidad y el transporte”.

Meta ODS 1: Meta de Desarrollo Sostenible 7: “Ampliar la infraestructura y mejorar la tecnologia
para prestar servicios energéticos modernos y sostenibles para todos en los paises en
desarrollo, en particular los paises menos adelantados, los pequefios Estados insulares en
desarrollo y los paises en desarrollo sin litoral, en consonancia con sus respectivos programas
de apoyo”.

ODS 2: Objetivo de Desarrollo Sostenible 11 — “lograr que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.”

Meta ODS 2: Meta de Desarrollo Sostenible 11: “asegurar el acceso de todas las personas a
viviendas y servicios basicos adecuados, seguros y asequibles y mejorar los barrios
marginales”.

ODS 3: Objetivo de Desarrollo Sostenible 13 — “Adoptar medidas urgentes para combatir el
cambio climatico y sus efectos.”

Meta ODS 3: Meta de Desarrollo Sostenible 13: “Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la
capacidad humana e institucional respecto de la mitigacion del cambio climatico, la adaptacion
a él, la reduccion de sus efectos y la alerta temprana”.

- ODS 4: Objetivo de Desarrollo Sostenible 16 — “promover sociedades pacificas e inclusivas,
facilitar el acceso a la justicia para toda la poblacion y crear instituciones eficaces, responsables
e inclusivas a todos los niveles.”
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- Meta ODS 4: Meta de Desarrollo Sostenible 16: “Crear a todos los niveles instituciones eficaces
y transparentes que rindan cuentas”.

Nombre del proyecto del plan de accién Institucional: "Modernizar y Fortalecer las capacidades
institucionales para la gestidn sostenible de las unidades hidrograficas subsiguientes”.

Actividad e Indicador del plan de accidn Institucional que impacta el desarrollo del Proyecto:
Actividad 5: Actualizar y/o armonizar los instrumentos de Planificacién y Ordenamiento del territorio:
Plan de Ordenamiento y Manejo de la Cuenca-(POMCA), Plan General de Ordenamiento y Manejo
Forestal (PGOF), plan de ordenamiento del Recurso Hidrico (PORH), Areas protegidas, alrededor de
la unidad hidrografica subsiguiente integrado con el Sistema de Informacion.

Indicador: Instrumentos de Planificacién y Ordenacién Territorial actualizados y/o armonizados
Meta 2024: 10%

Meta 2025: 40%

Meta 2026: 50%

Meta 2027: 0%

Actividad 6: Fortalecer, apoyar y capacitar a los servidores publicos en la gestidon sostenible, la mineria,
la infraestructura y el desarrollo urbano en el marco de las unidades hidrograficas Subsiguientes.
Indicador: Servidores publicos capacitados

Meta 2024: 0

Meta 2025: 50

Meta 2026: 50

Meta 2027: 50

Actividad 7: Fortalecer la ventanilla Integral de tramites ambientales VITAL- hacia la gobernanza y la
justicia ambiental.

Indicador: Ventanilla Integral de Tramites Ambientales-VITAL operando.

Meta 2024: 100%

Meta 2025: 100%

Meta 2026: 100%

Meta 2027: 100%

Actividad 8: Fortalecer y actualizar el plan de talento humano, en las areas Técnicas, de planeacion y
planificacion, articulado con capacitaciones en Bases de datos, Sistema de Informacion Geogréfico,
Servicio de extension, evaluacion y seguimiento a tramites ambientales y areas protegidas.
Indicador: Plan de Recurso humano fortalecido y operando * No acumulado

Meta 2024: 1

Meta 2025: 1

Meta 2026: 1

Meta 2027: 1

Actividad 9: Fortalecer el recurso humano de la corporacion en el marco de los indicadores asociados
al indice de Evaluacioén del Desempefio Institucional y el cumplimiento de los Indicadores Minimos de
Gestion (IMG).
Indicador 1: Acto administrativo expedido para la actualizacion de los moédulos de consumo del
recurso hidrico
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Meta 2024: 0
Meta 2025: 0
Meta 2026: 1
Meta 2027: 1

Indicador 2: Fortalecimiento Institucional en el seguimiento y evaluacién a los IMG *no acumulativo
Meta 2024: 100%
Meta 2025: 100%
Meta 2026: 100%
Meta 2027: 100%

Actividad 10: Actualizar e implementar el plan para la Modernizacion administrativa, tecnolégica (TIC),
de laboratorio, redes de monitoreo y Jardin Botanico Eloy Valenzuela entre otros.

Indicador 1: Plan de modernizacién actualizado y operando

Meta 2024: 25%

Meta 2025: 25%

Meta 2026: 25%

Meta 2027: 25%

Indicador 2: Plan de modernizacion actualizado y operando
Meta 2024: 25%

Meta 2025: 100%

Meta 2026: 100%

Meta 2027: 100%

Actividad 11: Actualizar y operar el Plan de Adquisicion de predios y mejoras en areas de importancia
ambiental y en riesgo en jurisdiccion de la CDMB.

Indicador 1: Fortalecer y operar el centro atencion y valoracion de fauna silvestre *No acumulado
Meta 2024: 100%

Meta 2025: 100%

Meta 2026: 100%

Meta 2027: 100%

Indicador 2: Plan de adquisicion y mejora de predios Actualizado y operando
Meta 2024: 25%
Meta 2025: 25%
Meta 2026: 25%
Meta 2027: 25%
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2. TITULO DEL PROYECTO

El titulo del proyecto debe ser claro y conciso. Debe responder fundamentalmente tres interrogantes: Qué se va a hacer?, i COmo se va
a hacer? y ¢Donde se va a hacer? Por ejemplo: “Montaje de cien hectdreas de cacao hibrido con sombrio permanente compuesto por
drboles maderables nativos en el municipio de Rionegro, Santander”.

MODERNIZAR 'Y FORTALECER LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA LA GESTION
SOSTENIBLE DE LA UNIDAD HIDROGRAFICA SUBSIGUIENTES — ACTUALIZACION VIGENCIA
2025

3. PROBLEMA CENTRAL

El problema se debe enfocar a la descripcion de la situacion problémica que se estd presentando, a una necesidad concreta insatisfecha
de un grupo social o a una oportunidad de negocio. En este sentido, es importante hacer referencia a la forma como el problema se
origind y evoluciond a través del tiempo, las consecuencias de indole social y econémico que estd generando y la ausencia de iniciativas
estatales y no gubernamentales para solucionar dicho problema (aplicar la metodologia del “drbol de problemas” que mds adelante serd
necesaria para el montaje del proyecto en la Metodologia General Ajustada MGA). Es importante soportar la informacion con datos
cuantitativos a nivel caracteristicas sociodemogrdficas de la poblacion, estrato socioeconomico, ingreso familiar y del municipio, tamafo
de la demanda del bien o servicio, tamafio de la demanda insatisfecha, precios historicos y proyectados del bien o servicio, costos de
produccion, inversion publica, rentabilidad de la actividad, etc.

Falta de capacidad institucional adecuada para gestionar de manera sostenible los recursos hidricos
dentro de las unidades hidrograficas, incluyendo deficiencias en infraestructura, tecnologias de
monitoreo y la falta de integracién de politicas que afectan el cumplimiento de un manejo eficaz y
sustentable del agua, lo cual es critico para enfrentar los desafios de conservacion, uso racional y
mitigacién de impactos ambientales en las cuencas hidrograficas.

4. DESCRIPCION DE LA SITUACION EXISTENTE

Haga una clara descripcion de las condiciones actuales o necesidad presentada, identificando las condiciones particulares de la misma,
en términos de Poblacién, Zona o Area Afectada, Caracterizacion del Uso del Suelo y/o Econdmica.

4.1 Situacion Actual

El problema de la gestion sostenible de las unidades hidrograficas se origind debido al rapido
crecimiento poblacional, la expansion de actividades agricolas, industriales y urbanas que ejercieron
presion sobre los recursos hidricos. La falta de planificacidon y tecnologias adecuadas resulté en una
explotacion excesiva, asi como la Contaminacion del recurso hidrico en las diferentes Microcuencas
de la jurisdiccion por disposicion directa y sin control de aguas residuales domeésticas, industriales y
agroindustriales a nivel urbano y rural; la Contaminacion del recurso hidrico por vertimientos directos
de aguas residuales originadas en las actividades mineras (ejemplo: Mercurio (Hg) y Drenajes Acidos
de Roca (DAR), y la Contaminacion Hidrica por inadecuado manejo y disposicion de residuos soélidos
domésticos, industriales y peligrosos.

Con el tiempo, esto evolucion6 hacia una crisis ambiental, donde las cuencas hidrograficas
comenzaron a sufrir pérdida de biodiversidad, reduccién en la disponibilidad de agua potable y
degradacién de ecosistemas acuaticos, lo que llevé a la necesidad de modernizar y fortalecer las
capacidades institucionales para enfrentar estos desafios.
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Sumado a lo anterior, los recursos recaudados por las Corporaciones por concepto de tasas,
especialmente la retributiva por contaminacion del recurso hidrico, no se ejecuta acorde con el principio
de su creacion; esto es, apropiando estos recursos para la ejecucidbn de proyectos de
descontaminacion de fuentes hidricas en los municipios aportantes.

La situacién actual estda marcada por los siguientes puntos:

o Deficiencia en la gestion de recursos hidricos: Actualmente, las capacidades institucionales
no estan preparadas para gestionar de manera sostenible los recursos hidricos en respuesta
a las crecientes demandas de una poblacion en expansion, el cambio climatico y la
sobreexplotacion de los recursos naturales. Esto ha resultado en una gestion ineficiente que
afecta la disponibilidad de agua y genera conflictos sociales y econémicos.

o Impacto del cambio climatico: Las unidades hidrograficas enfrentan riesgos crecientes
asociados a fendmenos meteoroldgicos extremos, como sequias prolongadas o lluvias
torrenciales, que no solo afectan el suministro de agua, sino que también deterioran la
infraestructura hidrica existente.

e Crecimiento urbano y presion sobre los recursos: El rapido crecimiento de la poblacién en
Bucaramanga y sus alrededores ha generado una mayor demanda de agua potable, al mismo
tiempo que se ha incrementado la contaminacion de fuentes hidricas debido a la urbanizacion
y la falta de infraestructura adecuada para el tratamiento de aguas residuales.

o Desconexion institucional: Existe una falta de coordinacion efectiva entre los diferentes
actores (gobierno, sector privado, comunidades locales) en la gestibn de las unidades
hidrograficas. La capacidad institucional de la CDMB para hacer frente a estos desafios esta
limitada por la falta de recursos técnicos y financieros.

4.2. Localizacion Geografica y Caracterizacion Demografica de la Zona donde se ubica Problema o Necesidad
en forma Directa

El area de intervencion del proyecto abarca las unidades hidrograficas situadas en la Meseta de
Bucaramanga, que incluye las subcuencas de los rios Frio, Surata y otros afluentes que abastecen
de agua tanto a Bucaramanga como a los municipios circundantes. Estas cuencas son fundamentales
para el suministro de agua potable y para el desarrollo agricola y econémico de la regién.

Demografia:

o Poblacién total: La region metropolitana de Bucaramanga tiene una poblaciéon aproximada de
1.2 millones de personas. La densidad poblacional es alta en el area urbana, mientras que
en las zonas rurales predominan comunidades dispersas que dependen directamente de los
recursos naturales para su subsistencia.

o Distribucion socioeconémica: Los estratos socioecondmicos en la regién varian
considerablemente. En las areas urbanas, predominan los estratos 2 y 3, mientras que las
areas rurales presentan mayor pobreza, con familias que viven en condiciones precarias y
dependen de la agricultura. El ingreso promedio en las areas rurales esta por debajo de los 2
salarios minimos, lo que limita el acceso a servicios basicos y a infraestructura de calidad.

o Desigualdad en el acceso a agua: En las zonas rurales, la infraestructura para el acceso a
agua potable es limitada. Algunas comunidades enfrentan dificultades para acceder a agua
limpia debido a la sobreexplotacion de los acuiferos, lo que ha agravado los problemas de salud
y calidad de vida.

4.3. Caracterizacion del Uso del Suelo de la Zona Afectada por el Problema o Necesidad en forma Directa
El uso del suelo en las zonas afectadas por la problematica del proyecto varia entre areas urbanas,
agricolas y forestales, lo que genera desafios para la gestion sostenible de las unidades hidrograficas.

5
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Agricultura:

e En las areas rurales de la region, la agricultura es el principal uso del suelo. Se cultivan café,
caifa de azucar y hortalizas, entre otros productos. Sin embargo, la falta de practicas
agricolas sostenibles ha resultado en una degradacion significativa del suelo, con aumento
de la erosion y la pérdida de la fertilidad, lo que también afecta la calidad del agua en las
cuencas hidrograficas.

o El uso intensivo de agroquimicos en algunas areas contribuye a la contaminacién de las
fuentes hidricas, lo que incrementa los costos de tratamiento del agua y afecta la salud de las
poblaciones que dependen de estas fuentes.

Deforestacion y pérdida de cobertura vegetal:
o La deforestacién en las cuencas altas, debido a la expansién agricola y la tala de bosques
para obtener lefia 0 espacio para cultivos.

5. DESCRIPCION DE CAUSAS Y EFECTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

Haga una clara identificando las causas y efectos relacionados.

Causas Directas

Debilidad en la planificacién y ordenamiento del territorio.
Ineficiencia en la ventanilla integral de tramites ambientales.
Necesidad de actualizacién del plan de talento humano.
Insuficiencia en los recursos humanos y tecnoldgicos.

Falta de modernizacion en la administracion y tecnologia (TIC).
Necesidad de adquirir predios en areas de importancia ambiental

Causas Indirectas

o Crecimiento urbano desordenado que ha generado un aumento en la demanda de agua sin un
plan de ordenamiento territorial efectivo, lo que impacta las fuentes de agua y las zonas de
recarga hidrica.

o Cambios climaticos extremos como las sequias y las lluvias intensas, lo que pone a prueba la
capacidad de las instituciones para manejar y adaptarse a estas nuevas condiciones.

o Politicas publicas insuficientes a nivel regional y Nacional

e Cultura de uso insostenible del agua

Efectos Directos
e Escasez de agua
o Degradacion de la calidad del agua
e Aumento de la erosion y la sedimentacion
e Conflictos sociales

Efectos Indirectos

o Pérdida de biodiversidad
Inseguridad alimentaria
Impacto econémico regional
Migracion y desplazamiento
Mayor vulnerabilidad climatica
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6. JUSTIFICACION

La justificacion se refiere a la necesidad urgente de dar solucién al problema debido a las consecuencias negativas de indole social,
cultural, econémico y/o politico que estd generando, a su vez, a la pertinencia de desarrollar determinados procedimientos, modelos,
esquemas y/o alternativas para dar solucion al problema. Este ultimo aspecto tiene que ver con el interrogante sobre (Como se va a

hacer? Y con el enfoque innovador de las acciones de solucién. Ademds, es importante hacer énfasis sobre como se podria agravar la
situacion de no atender el problema prontamente.
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a. Justificacion Social

El acceso al agua es un derecho fundamental para la vida, y su carencia o mala gestion tiene
consecuencias directas sobre la calidad de vida de las personas. La escasez de agua o su mala
calidad tiene implicaciones profundas en sectores vulnerables de la poblacion, especialmente en las
comunidades rurales de bajos ingresos. La implementacion de este proyecto es fundamental por las
siguientes razones:

e Acceso desigual al agua: Las comunidades rurales y de estratos socioeconémicos mas bajos
suelen ser las mas afectadas por la falta de acceso a recursos hidricos. El proyecto busca
asegurar un acceso equitativo al agua potable, lo que tendra un impacto positivo en la salud
publica y reducira la desigualdad social.

e Salud publica: La falta de agua potable y la contaminacién de las fuentes hidricas han
provocado enfermedades relacionadas con el consumo de agua no tratada. Mejorar la
infraestructura y las capacidades institucionales mitigara estos riesgos sanitarios.

e Seguridad alimentaria: La agricultura en la regién depende en gran medida del riego. Si no
se gestionan adecuadamente los recursos hidricos, los pequefos productores agricolas
enfrentaran dificultades para mantener sus cultivos, afectando tanto sus ingresos como la
disponibilidad de alimentos locales.

Justificacion Cultural
El agua tiene un valor simbdlico y cultural en las comunidades rurales e indigenas, ademas de ser
esencial para sus practicas tradicionales. La pérdida de acceso al agua y la degradacién de las
cuencas hidrograficas ponen en riesgo la continuidad de practicas culturales y agricolas
ancestrales. Al modernizar las capacidades institucionales y mejorar la gestion de las unidades
hidrograficas, se busca:

o Preservar las tradiciones agricolas sostenibles que dependen de la disponibilidad de agua.

o Proteger las practicas culturales asociadas a la gestion de recursos naturales, asegurando
que las generaciones futuras puedan continuar con el legado de uso sostenible del medio
ambiente.

Justificacion Econémica

El agua es un recurso estratégico para el desarrollo econémico de la regién, especialmente en
sectores como la agricultura, la industria y el turismo. La implementacién del proyecto tiene las
siguientes justificaciones econdémicas:

e Aumento de la productividad agricola: Al mejorar la disponibilidad de agua para riego, los
agricultores podran aumentar la produccion, lo que mejorara sus ingresos y fortalecera la
economia local.

e Reduccién de costos para la industria: Las industrias dependen del agua para sus procesos
productivos. Una mejor gestion del recurso hidrico reducira los costos asociados a la escasez
de agua, como la necesidad de acceder a fuentes alternativas o tratar aguas contaminadas.
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e Mitigacion de pérdidas econdmicas: Las pérdidas econdémicas asociadas a sequias,
inundaciones y escasez de agua representan una carga importante para la regién. La gestion
adecuada de las cuencas hidrograficas permitira reducir la frecuencia e intensidad de estos
eventos.

d. Justificacion Politica

La gestion del agua es un asunto de gobernanza. La incapacidad de las instituciones para gestionar
eficazmente los recursos hidricos puede llevar a conflictos sociales y deslegitimar la confianza de la
poblacion en las autoridades. Este proyecto es crucial porque:

« Fortalece la gobernanza del agua: La implementacion de nuevas tecnologias y procesos de
gestion permitira que las instituciones locales sean mas transparentes, eficientes y confiables
en la administracion del recurso hidrico.

e Prevencion de conflictos sociales: La escasez de agua ya ha generado tensiones entre
sectores productivos (agricultura, industria) y comunidades locales. Modernizar la gestion del
agua reducira el riesgo de conflictos al garantizar que todas las partes tengan acceso equitativo
a este recurso.

e Cumplimiento de obligaciones internacionales: Colombia tiene compromisos
internacionales en materia de gestion sostenible del agua, y este proyecto contribuira a que el
pais cumpla con esos compromisos, mejorando su imagen en el ambito global.

Se hace necesaria la ejecucién del proyecto, con el fin de modernizar y fortalecer las capacidades
institucionales de la Corporacion en recursos humanos, tecnoldgicos, infraestructura, entre otros, con
el fin de facilitar el relacionamiento con la ciudadania en general hacia un uso mas arménico de los
recursos naturales renovables y en especial la seguridad hidrica.

7. POBLACION AFECTADA Y OBIJETIVO

Breve descripcion de la poblacion afectada por el problema o la necesidad y poblacion Objetivo afectada directamente por el problema.
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7.1. Descripcidon de la Poblacion Afectada por el Problema o la Necesidad

La poblacién afectada por el problema de la gestion ineficiente de los recursos hidricos en las unidades
hidrograficas de la Meseta de Bucaramanga se distribuye en areas urbanas y rurales de los municipios
que dependen directamente de las cuencas hidricas locales. Estas comunidades enfrentan problemas
relacionados con el acceso a agua potable y de calidad, especialmente en zonas rurales donde la
infraestructura hidrica es limitada. También incluye a pequefios agricultores que dependen del agua
para la agricultura y actividades productivas.

a. Caracteristicas Sociodemograficas:

o Poblacioén total: Aproximadamente 1.3 millones de personas residen en el area de influencia
del proyecto, abarcando Bucaramanga y los municipios de Floridablanca, Girén, y Piedecuesta,
entre otros. Esta poblacién se enfrenta a problemas de acceso a agua potable y de calidad
debido al mal manejo de los recursos hidricos.

o Distribucion socioeconémica: La mayoria de la poblacion se concentra en estratos
socioeconémicos 1 a 3, lo que significa que una gran proporcién de los habitantes tiene
ingresos bajos o moderados. Estas familias son especialmente vulnerables a la falta de acceso
a servicios basicos, como agua potable, y carecen de los recursos necesarios para afrontar
altos costos de agua.

e Zonas rurales: Las areas rurales de la region, donde predominan las actividades agricolas,
son las mas afectadas por la escasez de agua. Las comunidades campesinas dependen de los
cuerpos de agua para sus cultivos y consumo diario, por lo que la falta de acceso al agua
repercute directamente en su bienestar y sustento.

e« Zonas urbanas: Las zonas urbanas, especialmente en Bucaramanga y su area metropolitana,
experimentan problemas relacionados con la calidad del agua debido a la contaminacion y a la
ineficiencia en la distribucion. Las areas urbanas de rapido crecimiento, muchas veces sin
planificacion adecuada, contribuyen a la presion sobre las cuencas hidrograficas.

b. Dependencia del Recurso Hidrico:

e Agricultores: En las areas rurales, la agricultura representa una de las principales fuentes de
empleo e ingresos. Estos agricultores dependen del agua para riego y han sido los mas
afectados por la reduccion de la disponibilidad de agua.

e Industria y comercio: Las actividades industriales y comerciales en Bucaramanga dependen
de manera significativa del agua para sus procesos productivos. La escasez o mala calidad del
agua ha incrementado los costos operativos para muchos negocios, afectando su
competitividad.

e Comunidades vulnerables: Las familias de bajos ingresos son las mas afectadas, ya que
tienen menos recursos para acceder a soluciones alternativas de agua, como la compra de
agua embotellada o la construccion de sistemas de almacenamiento privados.

c. Problemas Enfrentados:

o Escasez de agua: La creciente demanda de agua, combinada con una mala gestion de las
cuencas hidrograficas, ha generado una escasez que afecta tanto a las areas rurales como
urbanas.

o Calidad del agua: La contaminacién de las fuentes hidricas, producto de la actividad industrial
y agricola, ha afectado la calidad del agua disponible para consumo humano, agricola y
ganadero.

o Desigualdad en el acceso al agua: Las zonas rurales son las mas afectadas por la falta de
infraestructura adecuada para distribuir el agua de manera equitativa.
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7.2 Identificacion Zona donde se ubica la Poblacién Objetivo.
(Mapa de acuerdo al decreto de ordenamiento territorial del Departamento)

PROVINCIA DE SOTO

DEPARTAMENTO DE SANTANDER

EL PLAYON

AREA JURISDICCION
CDMB

8. ANTECEDENTES

Las experiencias exitosas o fallidas para intervenir el problema que se estd presentando en la zona. Si existe un fuerte componente de
innovacion en las alternativas y acciones de solucion, documente los estudios y desarrollos que se han obtenido y que I6gicamente servirdan
como referencia para la estrategia metodoldgica del proyecto. Los resultados de los estudios que documentan a nivel tecnoldgico o
metodoldgico deben tener relacion directa con el tema del proyecto, como por ejemplo: resultados de estudios sobre desarrollo de nuevas
tecnologias; estudios sobre el mejoramiento del cultivo o el proceso de transformacion, asi como técnicas y tecnologias para el control
de la erosion o la mitigacion del riesgo por cambio climdtico,; de igual forma, experiencias sobre modelos pedagdgicos implementados
para la educacion ambiental, transferencia de tecnologias o el desarrollo de competencias en la poblacion rural, entre otros. Para el caso
de los proyectos de obras civiles para el control de la erosion, desastres naturales o mitigacion del riesgo por cambio climdtico, es
necesario relacionar aquellos estudios previos realizados para el disefio de las obras civiles.

En el departamento de Santander, se han llevado a cabo diversas intervenciones para gestionar de
manera sostenible las unidades hidrograficas, con experiencias mixtas:

Experiencias exitosas:

* Proyectos de conservacion hidrica: En varias regiones, la implementacion de tecnologias de
monitoreo, la reforestacion y la proteccion de cuencas ha mejorado la disponibilidad de agua y la
calidad del recurso.

* Educacion y participacion comunitaria: Involucrar a las comunidades en la gestién del agua ha sido
clave para asegurar su sostenibilidad.

+ Cuenca del rio Lebrija: Se ha implementado la reforestacién de cuencas y el manejo integral de
recursos hidricos, mejorando la calidad del agua y la biodiversidad.

* Programas de educacion ambiental: Iniciativas de participacion comunitaria han concienciado
sobre la importancia de la proteccién hidrica.
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* Gestion integral del paramo de Santurban: Programas de proteccion y manejo ambiental han
ayudado a preservar la biodiversidad y las fuentes hidricas que abastecen a ciudades como
Bucaramanga.

* Recuperacion del rio Fonce: La reforestacion y el control de vertimientos industriales han mejorado
su calidad.

* Cuenca del Rio Surata: Programas de conservacién y reforestacion mejoraron la calidad del agua,
con participaciéon comunitaria efectiva.

Experiencias fallidas:

+ Falta de continuidad institucional: Proyectos que no han contado con seguimiento a largo plazo
han fracasado en generar impactos sostenibles.

* Proyectos interrumpidos: La falta de financiamiento y continuidad politica ha afectado proyectos a
largo plazo, reduciendo su impacto en la sostenibilidad hidrica.

* Infraestructura inadecuada: Falta de inversién en infraestructura adecuada para la captacion y
tratamiento del agua ha generado ineficiencias.

» El Carrasco: El manejo inadecuado de residuos soélidos ha afectado negativamente las fuentes
hidricas cercanas, mostrando la necesidad de una mayor planificaciéon y control.

* Proyectos interrumpidos en el Rio Lebrija: Iniciativas de manejo hidrico en esta cuenca han sido
limitadas debido a la falta de continuidad politica y financiamiento adecuado, afectando su
sostenibilidad a largo plazo.

Estas experiencias y antecedentes destacan la importancia de una planificacion integral, que permita
asegurar una inversion constante y gobernanza, la continuidad politica, el financiamiento constante, la
cooperacion interinstitucional y la participacidén comunitaria para lograr resultados exitosos en la
gestion hidrica.

9. OBIJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

Redacte un objetivo general y varios objetivos especificos. El nimero de objetivos especificos depende de la cantidad de causas directas
identificadas en el drbol de problemas del proyecto, asi como de los alcances del proyecto de acuerdo a su presupuesto econdmico. Todo
objetivo comienza con un verbo en infinitivo, como por ejemplo: realizar, establecer, ejecutar, analizar, desarrollar, disefiar, evaluar, llevar
a cabo, entre otros, y debe responder a los tres interrogantes que responde el titulo del proyecto, los objetivos especificos deben ser
coherentes y secuenciales en el tiempo y que cada objetivo especifico genera una serie de metas y productos a través de los cuales se
evaluarad el éxito y cumplimiento del proyecto, por esta razdn, es importante redactar solamente objetivos que se pueden cumplir de
acuerdo a las capacidades, tiempos y recursos con que cuenta el proyecto o de acuerdo a las capacidades financieras de las fuentes
potenciales de financiacion.

9.1. Objetivo General:

Modernizar y Fortalecer la capacidad Institucional de la Corporacién, en recursos humanos,
tecnoldgicos, infraestructura, administrativos, instrumentos de ordenamiento y planificacién, que
faciliten el relacionamiento con el ciudadano, la empresa y las entidades publicas hacia un uso mas
armonico de los recursos naturales renovables y en especial la seguridad hidrica.

9.2 Objetivos especificos
- Actualizar y/o armonizar los instrumentos de Planificacion y Ordenamiento del territorio: Plan
de Ordenamiento y Manejo de la Cuenca-(POMCA), Plan General de Ordenamiento y Manejo
Forestal (PGOF), plan de ordenamiento del Recurso Hidrico (PORH), Areas protegidas,
alrededor de la unidad hidrografica subsiguiente integrado con el Sistema de Informacién.
Meta: 10% de los instrumentos de planificacion y ordenacién territorial armonizados para 2024.

12




VCDMB

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE
BUCARAMANGA- CDMB

ELABORO: REVISO: APROBO:
Equipo Lider SIGC Delegado De L’a Direccién SIGC Director(a) General
(E:%?EKI;:(O)ZZZ XERS'ONi FORMATO PARA LA FORMULACION Y REGISTRO DE PROYECTOS EN EL
T BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS BPP DE LA CDMB

Meta: 40% de los instrumentos de planificacion y ordenacion territorial armonizados para 2025.
Meta: 50% de los instrumentos de planificacion y ordenacion territorial armonizados para 2026.

Fortalecer la ventanilla Integral de tramites ambientales VITAL- hacia la gobernanza y la justicia
ambiental. Indicador: Ventanilla Integral de Tramites Ambientales-VITAL operando.

Meta: 100% de la Ventanilla Integral de Tramites Ambientales VITAL operando para 2024.
Meta: 100% de la Ventanilla Integral de Tramites Ambientales VITAL operando para 2025.
Meta: 100% de la Ventanilla Integral de Tramites Ambientales VITAL operando para 2026.
Meta: 100% de la Ventanilla Integral de Tramites Ambientales VITAL operando para 2027.

Fortalecer y actualizar el plan de talento humano, en las areas Técnicas, de planeacion y
planificacion, articulado con capacitaciones en Bases de datos, Sistema de Informacion
Geografico, Servicio de extension, evaluacién y seguimiento a tramites ambientales y areas
protegidas. Indicador: Plan de Recurso humano fortalecido y operando * No acumulado.

Meta: 1 plan de recurso humano fortalecido y operando para 2024

Meta: 1 plan de recurso humano fortalecido y operando para 2025

Meta: 1 plan de recurso humano fortalecido y operando para 2026

Meta: 1 plan de recurso humano fortalecido y operando para 2027

Fortalecer el recurso humano de la corporacion en el marco de los indicadores asociados al
indice de Evaluacion del Desempefio Institucional y el cumplimiento de los Indicadores Minimos
de Gestién (IMG).

Meta 1: 1 acto administrativo expedido para la actualizacion de los modulos de consumo del
recursos hidrico para 26

Meta 2 (No acumulativo): 100% en el fortalecimiento Institucional en el seguimiento y evaluacion a
los IMG para 2024
Meta 2 (No acumulativo): 100% en el fortalecimiento Institucional en el seguimiento y evaluacién a
los IMG para 2025
Meta 2 (No acumulativo): 100% en el fortalecimiento Institucional en el seguimiento y evaluacién a
los IMG para 2026
Meta 2 (No acumulativo): 100% en el fortalecimiento Institucional en el seguimiento y evaluacion a
los IMG para 2027

Actualizar e implementar el plan para la Modernizacién administrativa, tecnoldgica (TIC), de
laboratorio, redes de monitoreo y Jardin Botanico Eloy Valenzuela.

Meta: 25% del total del Plan de modernizacién actualizado y operando para 2024

Meta: 25% del total del Plan de modernizacién actualizado y operando para 2025

Meta: 25% del total del Plan de modernizacién actualizado y operando para 2026

Meta: 25% del total del Plan de modernizacién actualizado y operando para 2027

Actualizar y operar el Plan de Adquisiciéon de predios y mejoras en areas de importancia
ambiental y en riesgo en jurisdiccion de la CDMB.

Meta 1: 100% del fortalecimiento y operacién del centro atencidn y valoracién de fauna silvestre
para 2024

Meta 1: 100% del fortalecimiento y operacion del centro atencion y valoracion de fauna silvestre
para 2025
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Meta 1: 100% del fortalecimiento y operacion del centro atencién y valoracion de fauna silvestre
para 2026
Meta 1: 100% del fortalecimiento y operacion del centro atencién y valoracion de fauna silvestre
para 2027

Meta 2: 25% del total de Plan de adquisicion y mejora de predios Actualizado y operando para
illoezti 2: 25% del total de Plan de adquisicion y mejora de predios Actualizado y operando para
ﬁlloeztg 2: 25% del total de Plan de adquisicién y mejora de predios Actualizado y operando para
illoeztg 2: 25% del total de Plan de adquisicion y mejora de predios Actualizado y operando para

2027

10. ALTERNATIVA DE SOLUCION

Se recomienda el andlisis de minimo dos alternativas. Si sélo se trabaja con una de ellas, justifique por qué la decision.

Alternativa 1: Modernizacién tecnolégica y monitoreo avanzado

Justificacion: Esta alternativa propone la implementacion de tecnologias avanzadas para el monitoreo
en tiempo real de las unidades hidrograficas, lo que permite una gestion mas precisa y sostenible.

Ventajas:

* Mejora el control y la prevencion de desastres.
» Optimiza la gestiéon del recurso hidrico.

* Facilita la toma de decisiones basada en datos.

Desventajas:
* Requiere una alta inversion inicial.
* Necesita personal capacitado para operar las tecnologias.

Etapas de implementacion:

1. Diagnéstico de necesidades tecnoldgicas.
2. Adquisicién de equipos de monitoreo.

3. Capacitacion del personal.

4. Implementacion del sistema de monitoreo.
5. Evaluacion y mejora continua.

Alternativa 2: Fortalecimiento comunitario y educacién ambiental.

Justificacion: Esta opcion se enfoca en el fortalecimiento de las capacidades de las comunidades
locales, integrandolas en la gestién de las cuencas hidricas mediante educacion y participacion activa.
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Ventajas:

* Promueve la sostenibilidad a largo plazo.

* Involucra a las comunidades, generando mayor compromiso.
* Es una solucién de menor costo econémico.

Desventajas:
* Los resultados pueden tardar mas en ser visibles.
* Depende del compromiso comunitario para su éxito.

Etapas de implementacion:

1. Identificacion de lideres comunitarios.

2. Creacién de programas de educacion ambiental.
3. Formacion de comités de gestion hidrica local.
4. Monitoreo participativo.

5. Revisidn y ajuste de las acciones comunitarias.

Se recomienda aplicar la Alternativa 1: Modernizacion tecnoldgica y monitoreo avanzado para la
implementacién del proyecto “Modernizar y fortalecer las capacidades institucionales para la gestiéon
sostenible de las unidades hidrograficas subsiguientes”.

Justificacion:

« Eficiencia en la toma de decisiones: Al usar tecnologias avanzadas, la gestién hidrica sera mas
precisa, permitiendo un monitoreo en tiempo real de las cuencas.

* Prevencion de desastres: La implementacién de sistemas de alerta temprana ayudara a mitigar
riesgos ambientales como inundaciones o sequias.

* Mejora en la gestion: Facilitard una planificacion mas efectiva del recurso hidrico a largo plazo.

Aunque requiere una mayor inversion inicial, sus beneficios en términos de eficiencia, sostenibilidad y
precision hacen que sea una solucién mas robusta para las necesidades del proyecto.

11. MARCO LEGAL. Identifique la normatividad vigente (normas urbana, ambiental, laboral y proteccién social, registros,
tributaria, proteccion intelectual y ambiental) que regula y soporta el proyecto, y especifique de qué forma lo afecta.

Para el proyecto “Modernizar y fortalecer las capacidades institucionales para la gestion sostenible de
las unidades hidrograficas subsiguientes”, las normativas generales que lo regulan incluyen:

o Decreto 2811 de 1974, por el cual se dicta el Cédigo Nacional de Recursos Naturales
Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente, donde se establece el recurso hidrico como
reserva; este Decreto es reglamentado por los Decretos1449 de 1977 y Decreto 1541 de 1978.

e Ley 99 de 1993: Crea el Sistema Nacional Ambiental (SINA) y regula la gestién ambiental en
Colombia.

o Decreto 1076 de 2015: Compila normas relacionadas con la proteccidon ambiental, uso del

suelo, y ordenacion territorial.

Cddigo Sustantivo del Trabajo: Regula los derechos laborales en Colombia.

Ley 1010 de 2006: Normas sobre acoso laboral.

Estatuto Tributario: Regula las obligaciones fiscales de entidades.

Ley 23 de 1982: Sobre derechos de autor.

Resolucion 1511 de 2010: Normas sobre la gestion sostenible de cuencas hidricas.
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12. ANALISIS DEL ENTORNO

12.1 Del Bien y/o Servicio. Explique brevemente las caracteristicas del Bien y/o Servicio.
Explique brevemente la capacidad y beneficiarios, magnitud de la necesidad, actividades, procedimientos para desarrollar el proyecto.

3. Actividades clave:

Modernizacion tecnoldgica para el monitoreo y gestion hidrica.

Implementacion de proyectos de reforestacion y restauracion ecolégica.

Capacitacién del personal institucional y las comunidades locales en manejo de recursos hidricos.
Reforestacion y recuperacion de cuencas.

Implementacion de programas educativos comunitarios.

Sensibilizaciéon y educacién ambiental para involucrar a la comunidad en el proceso de gestién
sostenible.

4. Procedimientos para desarrollar el proyecto:

Diagndstico inicial: Evaluar las capacidades institucionales y las necesidades tecnoldgicas.
Adquisicién de tecnologias: Implementar sistemas avanzados de monitoreo de recursos hidricos y
modernizacion de infraestructura.

Formacién y capacitacion: Capacitar al personal de las entidades y a las comunidades en el uso
de nuevas tecnologias y mejores practicas de gestion.

Monitoreo y evaluacion: Establecer sistemas de evaluacién continua para medir el impacto del
proyecto y ajustar las estrategias segun sea necesario.

Este enfoque integral permitira fortalecer la capacidad institucional para gestionar de manera sostenible
los recursos hidricos en las unidades hidrograficas afectadas.

16




VCDMB

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE
BUCARAMANGA- CDMB

ELABORO: REVISO: APROBO:
Equipo Lider SIGC Delegado De L’a Direccién SIGC Director(a) General
CODIGO: VERSION: FORMATO PARA LA FORMULACION Y REGISTRO DE PROYECTOS EN EL

E-GE-FO22 04

BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS BPP DE LA CDMB

12.2  BIEN Y/O SERVICIO

NOMBRE DEL BIEN O SERVICIO

UNIDAD DE MEDIDA

DESCRIPCION

Instrumentos de Planificacion
y Ordenamiento del territorio

Porcentaje

La Corporacion igualmente cuenta con
instrumentos de planificacion y planeacion
que son de su responsabilidad misional, a
saber: el Plan de Gestion Ambiental
Regional - PGAR, los planes de
ordenamiento del recurso hidrico (POHR),
los Planes de saneamiento y manejo de
vertimientos (PSMV), los planes de manejos
de las areas protegidas, instrumentos que
han sido el soporte para la gestion
institucional en torno a los recursos naturales
en su jurisdiccion.

En pro de lograr una armonizacion ajustada
a las necesidades del sistema de
informacion, se esta definiendo sobre cual
UHS, vinculada a la cuenca Lebrija Alto.
Pese a ello, se estan adelantando acciones
de armonizacion de instrumentos de
planeacion y planificacion (POMCA, POT,
PND, PDD, PDM, PIGCC, PGAR, PORH,
AVR, entre otros) para la construccion
cartografica, la generacion de datos,
informacion y conocimiento de dichas
Unidades Hidrogréficas, y lograr posicionar
iniciativas de inversién en concordancia con
el PAC 2024-2027

Servidores publicos
capacitados

Personas

La actividad se tiene programada para la
vigencia 2025.

Ventanilla Integral de
tramites ambientales VITAL-
hacia la gobernanza y la
justicia ambiental

Porcentaje

Se viene cumpliendo con la meta de
fortalecer La Ventanilla Integral de Tramites
Ambientales en Linea (Vital), la cual es un
sistema centralizado de cobertura nacional
que direcciona y gestiona tramites
ambientales en linea, ya que, durante el
periodo informado, se realizd la
configuracién de los roles, cargos vy
configuracion de tramites sobre la
plataforma, asi como la capacitacion en el
manejo de la plataforma y la creacién de
usuarios de acceso.
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Plan de talento humano, en
las areas Técnicas, de
planeacion y planificacion.

uUnd

En virtud de lo anterior, la CDMB, en pro de
lograr capacitaciones de impacto en las
areas técnicas, de

planeacion y planificacion ha venido
trabajando en actividades como lo
relacionado con los tramites ambientales,
para lo cual se han realizado capacitaciones
en el auditorio donde se ha involucrado al
personal que esta al frente de los tramites
institucionales, e igualmente se han
realizado otras con el apoyo del MADS.

Acto administrativo expedido
para la actualizacion de los
modulos de consumo del
recurso hidrico

Numero

En pro de fortalecer el recurso humano de la
Corporacion en el marco del cumplimiento
de los Indicadores Minimos de Gestidn
(IMG) durante el primer semestre se realizé
la contratacién de personal para dar apoyo
en el cumplimiento de dichos indicadores,
por otra parte, la entidad participé en la
reunion virtual efectuada por el Ministerio de
Ambiente en el mes de junio en virtud al
acompafamiento en pro de armonizacion
presupuestal 2024 y revision de matriz del
Plan de Accién Cuatrienal 2024 - 2027.

Fortalecimiento Institucional
en el seguimiento vy
evaluacion a los IMG

Porcentaje

Contratacién de personal para dar apoyo en
el cumplimiento de dichos indicadores, por
otra parte, la entidad participd en la reunién
virtual efectuada por el Ministerio de
Ambiente en el mes de junio en virtud al
acompafamiento en pro de armonizacién
presupuestal 2024 y revision de matriz del
Plan de Accién Cuatrienal 2024 - 2027.

Plan de Modernizacién
administrativa, tecnoldgica
(TIC), de laboratorio, redes
de monitoreo y Jardin
Botanico Eloy Valenzuela
entre otros.

Porcentaje

Se planifica actualizar el plan para la
modernizacion administrativa y tecnoldgica
del laboratorio, redes de monitores.

Entre los aspectos relevantes a destacar en
esta area se cuenta: a) Mantenimiento de los
aplicativos de propiedad de la Corporacion,
b) Soporte para la creacién de usuarios,
correo institucional y manejo del SIC,
mediante la habilitacion de Roles de Acceso
a los modulos de la plataforma tecnolégica c)
Actualizacion y Soporte de la pagina web y
la intranet de la CDMB; d) Habilitacion del
acceso Por Medio del Sistema Remoto al
Sistema de Informacién Corporativo; e)
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Mantenimiento y soporte a los equipos de
computo de la Corporacion; f) Seguridad de
los Servidores y del Sistema de Informacion
Corporativo Mediante el Antivirus y Firewall,
por resaltar solo las mas relevantes.

Plan de Adquisicion de
predios y mejoras en areas
de importancia ambiental y Porcentaje
en riesgo en jurisdiccion de la
CDMB.

Dando cumplimiento a lo estipulado a través
del Plan de Accion Cuatrienal, durante el
primer semestre de 2024 se dio inicio a la
actualizacion del plan de predios,
destacandose las acciones que la entidad ha
adelantado en gestidn de la proteccion de la
escarpa en la meseta de Bucaramanga
evitando su avance degenerativo, vy
contando, fruto de ello, con espacios de
proteccion y conservacion de zonas
forestales (areas protegidas, paramos,
parques nacional natural y regional,
cuencas, bosques, distrito de manejo
integrado, distritos de conservacion de
suelos) en los predios institucionales, para
generar un ambiente sano y para proteger
los cuerpos de agua y por ultimo espacios
recreativos y de goce para crear una
conciencia de proteccion ambiental.

12.3  CAPACIDAD Y BENEFICIARIOS.

POBLACION BENEFICIADA UNIDAD DE MEDIDA TOTAL POBLACION BENEFICIADA

Trece (13) municipios: Bucaramanga,
Floridablanca, Girén, Piedecuesta,
Vetas, California, Surata, Matanza,
Charta, Tona, El Playon y Rionegro y
Lebrija.

Hectareas 486.360

12.4 Magnitud de la Necesidad. Especifique las cantidades demandadas del bien u oferta:

Tabla. Estudio de Mercado

1. Instrumentos de Planificacion y Ordenamiento del territorio (porcentaje)

Ano Oferta

Demanda Déficit
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2.024 10 100 -90
2.025 50 100 -50
2.026 100 100 0
2.027 100 100 0

2. Servidores publicos capacitados (personas)
Ano Oferta Demanda Déficit
2.024 0 150 -150
2.025 50 150 -100
2.026 100 150 -50
2.027 150 150 0

3. Ventanilla Integral de tramites ambientales VITAL- hacia la gobernanza y la justicia ambiental

(Porcentaje)
Ano Oferta Demanda Déficit
2.024 100 100 0
2.025 100 100 0
2.026 100 100 0
2.027 100 100 0

4. Plan de talento humano, en las areas Técnicas, de planeacion y planificacion. *No acumulativo

(Unidad)
Ano Oferta Demanda Déficit
2.024 1 1 0
2.025 1 1 0
2.026 1 1 0
2.027 1 1 0

5. Acto administrativo expedido para la actualizacién de los modulos de consumo del recurso

hidrico (Unidad)

Ano Oferta Demanda Déficit
2.024 0 1 -1
2.025 0 1 -1
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2.026 1 1 0
2.027 0 1 -1

6. Fortalecimiento Institucional en el seguimiento y evaluacion a los IMG (Porcentaje)

Ano Oferta Demanda Déficit
2.024 100 100 0
2.025 100 100 0
2.026 100 100 0
2.027 100 100 0

7. Plan para la Modernizacién administrativa, tecnoldgica (TIC), de laboratorio, redes de
monitoreo y Jardin Botanico Eloy Valenzuela entre otros.

Aino Oferta Demanda Déficit
2.024 25 100 -75
2.025 50 100 -50
2.026 75 100 -25
2.027 100 100 0

8. Fortalecer y operar el centro atencién y valoracion de fauna silvestre

Ano Oferta Demanda Déficit
2.024 100 100 0
2.025 100 100 0
2.026 100 100 0
2.027 100 100 0

9. Plan de Adquisicién de predios y mejoras en areas de importancia ambiental y en riesgo en
jurisdiccién de la CDMB.

Ano Oferta Demanda Déficit
2.024 25 100 -75
2.025 50 100 -50
2.026 75 100 -25

21




_ CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE
Wiseme , BUCARAMANGA- CDMB ,
ELABORO: REVISO: APROBO:
Equipo Lider SIGC Delegado De L’a Direccién SIGC Director(a) General
g%‘%‘i%zz XERS'ONi FORMATO PARA LA FORMULACION Y REGISTRO DE PROYECTOS EN EL
T BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS BPP DE LA CDMB

125
acti
Expl

1.

2.027 100 100 0

Descripcion de las Actividades a Desarrollar. Identifique y Describa en forma clara, todas las

vidades y procedimientos requeridos para desarrollar el proyecto planteado.
icar cada una de ellas.

Actualizar y/o armonizar los instrumentos de Planificacion y Ordenamiento del territorio: La
Corporacion igualmente cuenta con instrumentos de planificacion y planeacion que son de su
responsabilidad misional, a saber: el Plan de Gestion Ambiental Regional — PGAR, los planes
de ordenamiento del recurso hidrico (POHR), los Planes de saneamiento y manejo de
vertimientos (PSMV), los planes de manejos de las areas protegidas, instrumentos que han
sido el soporte para la gestion institucional en torno a los recursos naturales en su jurisdiccion.
En pro de lograr una armonizacién ajustada a las necesidades del sistema de informacién, se
esta definiendo sobre cual UHS, vinculada a la cuenca Lebrija Alto. Pese a ello, se estan
adelantando acciones de armonizacion de instrumentos de planeacion y planificacion (POMCA,
POT, PND, PDD, PDM, PIGCC, PGAR, PORH, AVR, entre otros) para la construccion
cartografica, la generacion de datos, informacion y conocimiento de dichas Unidades
Hidrograficas, y lograr posicionar iniciativas de inversion en concordancia con el PAC 2024-
2027.

Fortalecer la ventanilla Integral de tramites ambientales VITAL- hacia la gobernanza y la justicia
ambiental: Se viene cumpliendo con la meta de fortalecer La Ventanilla Integral de Tramites
Ambientales en Linea (Vital), la cual es un sistema centralizado de cobertura nacional que
direcciona y gestiona tramites ambientales en linea, ya que, durante el periodo informado, se
realizo la configuracion de los roles, cargos y configuracion de tramites sobre la plataforma, asi
como la capacitacion en el manejo de la plataforma y la creacién de usuarios de acceso.

Fortalecer y actualizar el plan de talento humano, en las areas Técnicas, de planeacion y
planificaciéon, articulado con capacitaciones en Bases de datos, Sistema de Informacion
Geografico, Servicio de extension, evaluacidén y seguimiento a tramites ambientales y areas
protegidas: En virtud de lo anterior, la CDMB, en pro de lograr capacitaciones de impacto en
las areas técnicas, de planeacion y planificacion ha venido trabajando en actividades como lo
relacionado con los tramites ambientales, para lo cual se han realizado capacitaciones en el
auditorio donde se ha involucrado al personal que esta al frente de los tramites institucionales,
e igualmente se han realizado otras con el apoyo del MADS.

Fortalecer el recurso humano de la corporacion en el marco de los indicadores asociados al
indice de Evaluacion del Desempefio Institucional y el cumplimiento de los Indicadores Minimos
de Gestion (IMG): En pro de fortalecer el recurso humano de la Corporacion en el marco del
cumplimiento de los Indicadores Minimos de Gestion (IMG) durante el primer semestre se
realizé la contratacion de personal para dar apoyo en el cumplimiento de dichos indicadores,
por otra parte, la entidad particip6 en la reunién virtual efectuada por el Ministerio de Ambiente
en el mes de junio en virtud al acompanamiento en pro de armonizacion presupuestal 2024 y
revision de matriz del Plan de Accion Cuatrienal 2024 - 2027.
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5. Actualizar e implementar el plan para la Modernizacion administrativa, tecnolégica (TIC), de

laboratorio, redes de monitoreo y Jardin Botanico Eloy Valenzuela entre otros: Se planifica
actualizar el plan para la modernizacion administrativa y tecnologica del laboratorio, redes de
monitores.
Entre los aspectos relevantes a destacar en esta area se cuenta: a) Mantenimiento de los
aplicativos de propiedad de la Corporacion, b) Soporte para la creacion de usuarios, correo
institucional y manejo del SIC, mediante la habilitacién de Roles de Acceso a los modulos de la
plataforma tecnoldgica c) Actualizacién y Soporte de la pagina web y la intranet de la CDMB;
d) Habilitacion del acceso Por Medio del Sistema Remoto al Sistema de Informacion
Corporativo; e) Mantenimiento y soporte a los equipos de computo de la Corporacion; f)
Seguridad de los Servidores y del Sistema de Informacion Corporativo Mediante el Antivirus y
Firewall, por resaltar solo las mas relevantes.

6. Actualizar y operar el Plan de Adquisicion de predios y mejoras en areas de importancia
ambiental y en riesgo en jurisdiccion de la CDMB: Dando cumplimiento a lo estipulado a través
del Plan de Accion Cuatrienal, durante el primer semestre de 2024 se dio inicio a la actualizacion
del plan de predios, destacandose las acciones que la entidad ha adelantado en gestion de la
proteccion de la escarpa en la meseta de Bucaramanga evitando su avance degenerativo, y
contando, fruto de ello, con espacios de proteccion y conservacion de zonas forestales (areas
protegidas, paramos, parques nacional natural y regional, cuencas, bosques, distrito de manejo
integrado, distritos de conservacion de suelos) en los predios institucionales, para generar un
ambiente sano y para proteger los cuerpos de agua y por ultimo espacios recreativos y de goce
para crear una conciencia de proteccién ambiental.

13 ANALISIS DE RIESGOS

Descripcion de causas de las posibles amenazas y probables eventos no deseados y los dafios y consecuencias que éstas puedan producir,
debe incluirse PROBABILIDAD, IMPACTO, EFECTOS y MEDIDAS DE MITIGACION. (Si son mds de uno, describalos)

13.1  DESCRIPCION DEL RIESGO:

Asociados a aumento de los precios de mercado

» Descripcion: Fluctuaciones en los precios de equipos tecnoldgicos, infraestructura o servicios
pueden incrementar los costos del proyecto.

* Probabilidad: Media

+ Impacto: Alto (incremento de costos del proyecto)

+ Efectos: Retrasos en la compra de equipos y materiales, sobrecostos.

* Medidas de mitigacion: Establecer acuerdos a largo plazo con proveedores, asignar fondos
adicionales para contingencias.

13.2  DESCRIPCION DEL RIESGO:

Fendmenos naturales y atmosféricos

* Descripcion: Inundaciones, sequias o deslizamientos pueden afectar areas de intervencion y
dificultar la implementacion

* Probabilidad: Alta
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* Impacto: Alto (interrupciones en las actividades)

* Efectos: Dafios a infraestructura, retrasos.

* Medidas de mitigacién: Planificacion preventiva, asegurar las infraestructuras, monitoreo
meteoroldgico constante.

13.3  DESCRIPCION DEL RIESGO

En el Desarrollo del Proyecto

» Descripcion: Falta de capacitacion adecuada, problemas de coordinacién entre entidades y
resistencia al cambio.

* Probabilidad: Media

» Impacto: Medio (ineficiencias en la ejecucion).

» Efectos: Falta de capacitacion, descoordinacion.

+ Medidas de mitigacion: Capacitacién continua, supervision de la implementacion, y mejor
comunicacion entre entidades involucradas.

14 ANALISIS MARCO LOGICO DEL PROYECTO

Andlisis légico de causas, objetivo, productos, actividades y costos. El marco I6gico busca estructurar el proyecto a través de actividades
puntuales y metas cuantitativas. A partir de los objetivos especificos se desprenden los productos de cada objetivo, estos productos deben
generar actividades a realizar que en el marco I6gico se denominan metas cuantitativas y se constatan a través de las fuentes de verificacion.

Objetivo General:

Fortalecer y actualizar el plan de talento humano, en las areas Técnicas, planeacion y planificacion,
articulado con capacitaciones en bases de datos, Sistema de Informacién Geografico, servicio de
extension, evaluacion y seguimiento a tramites ambientales y areas protegidas.

Meta global del proyecto:

Causas Directas 0bj et:i|./o Productos Actividad Costo x Actividad
Especifico
Actualizar ylo 96.476.822
armonizar los
instrumentos de
Actualizar y/o armonizar los Planificacion y
instrumentos de Planificaciéon y Ordenamiento  del
. . Y Instrumentos de N
Debilidad en la | Ordenamiento del territorio: La ., territorio: La
P L planificacion y .
planificacion y | Corporacion igualmente cuenta s Corporacién
. . ordenacion )
ordenamiento del | con instrumentos de territorial igualmente cuenta
territorio. planificacion y planeacion que . con instrumentos de
[ armonizados. e
son de su responsabilidad planificacion y
misional, a saber: planeacion que son
de su
responsabilidad
misional, a saber:
Fortalecer, apoyar y capacitar Cumplimiento en
- a los servidores publicos en la i i
Debilidad en la P vigencia 2025

gestién sostenible, la mineria,
lainfraestructura y el desarrollo
urbano en el marco de las
unidades hidrograficas
Subsiguientes.

planificacion y
ordenamiento del
territorio.
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Fortalecer la 281.178.215
Ineficiencia en la | Fortalecer la ventanilla Integral | Ventanilla Integral ventanilla Integral
. . . . LS de tramites
ventanilla integral | de tramites ambientales | de Tramites .
LS . . ambientales VITAL-
de tramites | VITAL- hacia la gobernanza y | ambientales X
. C . hacia la gobernanza
ambientales. la justicia ambiental VITAL operando L
y la justicia
ambiental
Fortalecer $ 1.849.605.711
actualizar el plan de
talento humano, en
las areas Técnicas,
Fortalecer y actualizar el plan de planeacion vy
de talento humano, en las planificacion,
areas Técnicas, de planeacion articulado con
. e . Plan de Recurso e
Necesidad de | y planificacién, articulado con humano capacitaciones en
actualizaciéon del | capacitaciones en Bases de . Bases de datos,
) S fortalecido y ;
plan de talento | datos, Sistema de Informacion . Sistema de
e o operando * No .
humano. Geografico, Servicio de Informacion
- 2 acumulado g .
extension, evaluacion y Geogréfico, Servicio
seguimiento a tramites de extension,
ambientales y areas protegidas evaluacion y
seguimiento a
tramites
ambientales y areas
protegidas

Insuficiencia  en
los recursos
humanos y
tecnolégicos.

Fortalecer el recurso humano
de la corporacién en el marco
de los indicadores asociados al
indice de Evaluacion del
Desempenio Institucional y el
cumplimiento de los
Indicadores Minimos de
Gestion (IMG)

Fortalecimiento
Institucional en el
seguimiento y
evaluacion a los
IMG

*no acumulativo

Fortalecer el recurso
humano de la
corporacion en el
marco de los
indicadores

asociados al indice
de Evaluaciéon del

Desempefio
Institucional y el
cumplimiento de los
Indicadores

Minimos de Gestion
(IMG)

$ 2.367.505.027

Fortalecer el recurso humano
de la corporacion en el marco
de los indicadores asociados al

indice de Evaluacion del
Desempenio Institucional y el
cumplimiento de los
Indicadores Minimos de
Gestion (IMG) -

Fortalecimiento  Institucional
para Evaluacién y Seguimiento
IMG

Cumplimiento en
vigencia 2025

Falta de
modernizacién en
la administracion y
tecnologia (TIC).

Actualizar e implementar el
plan para la Modernizacion
administrativa, tecnoldgica
(TIC), de laboratorio, redes de
monitoreo y Jardin Botanico
Eloy Valenzuela entre otros

Plan de
modernizacion
actualizado y

operando

Fortalecer y
operar el centro
atencion y
valoracion de

fauna silvestre

Actualizar e
implementar el plan
para la

Modernizacién
administrativa,
tecnolégica (TIC),
de laboratorio,
redes de monitoreo
y Jardin Botanico

$ 5.828.616.542
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Eloy Valenzuela
entre otros

Actualizar y operar

el Plan de
Necosidad o | ALY OO 0 DN G0 iy g | Ao oo
adquirir predios en q P y adquisicion y P y /

. mejoras en  areas de h . en areas de
areas de importancia ambiental y en mejora de predios importancia $ 2.684.242.196

;Tnpt?i:gg?a riesgo en jurisdiccion de la 'g‘c;liglrﬁidoy ambiental y en
CDMB P ) riesgo en
jurisdiccién de la

CDMB

Actualizar y Operar el Plan de
Adquisicion de predios y
mejoras en areas de
importancia ambiental y en $4.273.776.383
riesgo en jurisdiccion de la
CDMB - Plan de Aqusicién
Actualizado y Operando

15 CRONOGRAMA
VIGENCIA 2024

Escriba todas las actividades que surgieron a partir del marco Iégico y establezca el periodo de tiempo en el que se llevardn a cabo. Este
periodo puede ser semanal, quincenal, mensual, bimensual o trimestral. Agregue cuantas columnas sean necesarias de acuerdo al nimero
de periodos de tiempo que haya definido para el cronograma.

Actividad

Tiempo (meses)

Actualizar y/o armonizar los
instrumentos de Planificacion vy
Ordenamiento del territorio
(Pomca,PGOF,  Porh, Areas
protegidas) alrededor de la unidad
hidrografica subsiguiente integrado
con el Sistema de Informacion.

Fortalecer la ventanilla Integral de
tramites ambientales VITAL- hacia
la gobernanza y la justicia
ambiental

Fortalecer y actualizar el plan de
talento humano, en las areas
Técnicas, de planeacién vy
planificacion, articulado con
capacitaciones en Bases de datos,
Sistema de Informacién
Geografico, Servicio de extension,
evaluacion y seguimiento a tramites
ambientales y areas protegidas
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Fortalecer el recurso humano de la
corporacion en el marco de los
indicadores asociados al indice de
Evaluacion del Desempefio
Institucional y el cumplimiento de
los Indicadores Minimos de Gestion

(IMG)
Actualizar e implementar el plan
para la Modernizacién

administrativa, tecnolégica (TIC),
de laboratorio, redes de monitoreo
y Jardin Botanico Eloy Valenzuela
entre otros

Actualizar y operar el Plan de
Adquisicion de predios y mejoras
en areas de importancia ambiental
y en riesgo en jurisdiccion de la
CDMB

16. ANALISIS FINANCIERO

16.1 Presupuesto detallado del Proyecto.

Componente/Actividad: Se debe hacer una descripcion clara y coherente de las acciones o actividades que se requieren para el
desarrollo del proyecto,

Unidad: Indica el parametro de medicién del Componente/Actividad enunciado (Ej. Personas, Nimero, Kilémetros, Hectéreas,
Dias, Horas, otros)

Cantidad: Representacion numérica de la Unidad definida para el componente/actividad

Valor Unitario: Costo por unidad definido para el componente/actividad

Valor Parcial: Resultado de multiplicar las cantidades por el valor unitario.

Tiempo: Para aquellos casos donde el componente/actividad requiera especificar la intensidad por varios periodos de tiempo
(Dias, Semanas, Meses, Afio, otro), incluir el nimero de periodos.

Valor Total: Resultado de multiplicar el tiempo por el valor total.

PRESUPUESTO VIGENCIA 2024.

# Actividad Unidad | Cantidad Vr/Unitario Vr Parcial Tiempo Vr Total
(Aio)
1 | Actualizar  y/o UND 1 $ 96.476.822 96.476.822 1 $ 96.476.822

armonizar los
instrumentos de
Planificacion

y Ordenamiento
del territorio
(Pomca,PGOF,
Porh, Areas
protegidas)
alrededor de la
unidad
hidrografica
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subsiguiente
integrado con el

recurso humano
de la corporacion
en el marco de
los indicadores
asociados al

2.367.505.027

2.367.505.027

Sistema de
Informacién.
Fortalecer, UND 1 $0 $0 $0
apoyar y
capacitar a los
servidores
publicos en la
gestion
sostenible, la
mineria, la
infraestructura y
el desarrollo
urbano en el
marco de las
unidades
hidrograficas
Subsiguientes.
Fortalecer la UND 1 $281.178.215 | $281.178.215 $281.178.215
ventanilla
Integral de
tramites
ambientales
VITAL- hacia la
gobernanza y la
justicia ambiental
Fortalecer y UND 1 $1.849.605.711 | $1.849.605.711 $1.849.605.711
actualizar el plan
de talento
humano, en las
areas Técnicas,
de planeacion y
planificacion,
articulado con
capacitaciones
en Bases de
datos, Sistema
de Informacién
Geogréfico,
Servicio de
extension,
evaluacion y
seguimiento a
tramites
ambientales y
areas protegidas
Fortalecer el UND 1 $ $ $

2.367.505.027
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indice de
Evaluacion  del
Desempefio

Institucional y el
cumplimiento de
los Indicadores

Minimos de
Gestion (IMG)
6 | Fortalecer el UND 1 $0 $0 1 $0

recurso humano
de la corporacion
en el marco de
los indicadores

asociados al
indice de
Evaluacion  del
Desempefio

Institucional y el
cumplimiento de
los Indicadores
Minimos de
Gestion (IMG) -
Fortalecimiento

Institucional para

Evaluacion y
Seguimiento IMG

7 | Actualizar e UND 1 $ $ 1 $
implementar el 5.828.616.542 | 5.828.616.542 5.828.616.542

plan para |la
Modernizacién
administrativa,

tecnoldgica
(TIC), de
laboratorio,
redes de
monitoreo y

Jardin Botanico
Eloy Valenzuela
entre otros

8 | Actualizar y UND 1 $2.684.242.196 | $2.684.242.196 1 $2.684.242.196
Operar el Plan de
Adquisicion  de
predios y
mejoras en areas
de importancia
ambiental y en

riesgo en
jurisdiccion de la
CDMB -
Fortalecer el
CAVF
9 | Actualizar y UND 1 $4.273.776.383 | $4.273.776.383 1 $4.273.776.383

Operar el Plan de
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Adquisicion  de
predios y
mejoras en areas
de importancia
ambiental y en
riesgo en
jurisdiccion de la
CDMB - Plan de
Aqusicion

Actualizado y
Operando

Nota: Las actividades que no son objeto de ejecucidn en la vigencia 2024, seran incluidos en las actualizaciones

de las vigencias 2025 a 2027.

16.2 Fuentes de Financiacion por entidad.

Especifique las entidades financiadoras del proyecto, el tipo de aportes a realizar y los montos totales de

dichos aportes.

Vigencia 2024
Recursos Propios :
Actividad o rubro Financiable Ep : Total Entidad
(Efectivo) | (Especie) cooperante
Actualizar y Armonizar los instrumentos de
planificacién y
ordenamiento del territorio ( POMCA, CDMB
PGOF,PORH,AREAS X NA 96.476.822 R. propios
PROTEGIDAS) Alrededor de la unidad
hidrografica subsiguiente integrado con el
sistema de informacién
Fortalecer, apoyar y capacitar a los servidores
publicos en la gestion sostenible, la mineria,
la infraestructura y el desarrollo urbano en el X NA 0 CDMB
marco de las unidades hidrograficas R. propios
Subsiguientes.
Fortalecer la ventanilla integral de tramites CDMB
ambientales VITAL hacia la gobernanza y la X NA 281.178.215 ;
A . R. propios
justicia ambiental
Fortalecer y actualizar el plan de talento
humano, en las areas Técnicas, de
planeacién y planificacién, articulado con CDMB
capacitaciones en bases de datos, Sistema X NA 1.849.605.711 R -
o i y . propios
de Informaciéon Geografico, servicio de
extension, evaluacién y seguimiento a
tramites ambientales y areas protegidas.
Fortalecer el recurso humano de Ia CDMB
corporacion en el marco de los indicadores X NA 2.367.505.027 R. propios
asociados al indice de Evaluacion del
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Desempefio Institucional y el cumplimiento de
los Indicadores Minimos de Gestion (IMG)

Fortalecer el recurso humano de la
corporacion en el marco de los indicadores
asociados al indice de Evaluacién del
Desempefio Institucional y el cumplimiento
de los Indicadores Minimos de Gestion (IMG)
- Fortalecimiento Institucional para
Evaluacién y Seguimiento IMG

NA

CDMB
R. propios

Actualizar e implementar el plan para la
Modernizacion administrativa, tecnoldgica
(TIC), de laboratorio, redes de monitoreo y
Jardin Botanico Eloy Valenzuela entre otros

NA

5.828.616.542

CDMB
R. propios

Actualizar y Operar el Plan de Adquisicion de
predios y mejoras en areas de importancia
ambiental y en riesgo en jurisdiccion de la
CDMB - Fortalecer el CAVF

NA

2.684.242.196

CCDMB
R. PROPIOS

Actualizar y Operar el Plan de Adquisicion de
predios y mejoras en areas de importancia
ambiental y en riesgo en jurisdiccion de la
CDMB - Plan de Adquisicion Actualizado y
Operando

NA

4.273.776.383

CDMB
R. propios

Total 17.381.400.896

Nota: Los valores correspondientes a las vigencias 2025 a 2027, serdn contempladas en las actualizaciones que

se generen para cada una de las vigencias.

16.3 Identificacion de Beneficios.
Defina, describa y cuantifique los beneficios generados con el proyecto, asi como el nimero de beneficiarios del mismo, para cada
afo del horizonte de evaluacién.

Beneficios Generados

Mejora en la Gestion Ambiental: La modernizacion de los procesos administrativos y
tecnoldgicos permitira una gestion mas eficiente de los recursos hidricos y ambientales,
facilitando la toma de decisiones informadas.

Fortalecimiento Institucional: Se espera un aumento en las capacidades del personal de la
CDMB a través de capacitaciones, lo que se traduce en una mayor eficacia en la implementacién
de politicas ambientales.

Acceso a Informacién Actualizada: La integracion de sistemas de informacion geografica
permitirda a los funcionarios y a la comunidad acceder a datos relevantes sobre el estado
ambiental y los recursos hidricos, mejorando la transparencia y la rendicion de cuentas.
Conservaciéon de Areas Criticas: A través del Plan de Adquisicién de predios, se busca
proteger areas de importancia ambiental, contribuyendo a la conservacion de ecosistemas y
biodiversidad.

Incremento en la Participaciéon Ciudadana: Con un enfoque en la educacion ambiental y el
fortalecimiento de capacidades, se espera que mas ciudadanos participen activamente en la

gestion sostenible del territorio.
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Numero de Beneficiarios

Poblacién Total Afectada: Aproximadamente 2.100.733 habitantes del departamento de
Santander.

Poblaciéon Objetivo Directa: 1.262.319 habitantes dentro de la jurisdiccion de la CDMB. Esta
poblacion incluye tanto a ciudadanos que se beneficiaran indirectamente a través de mejoras
en los servicios ambientales como a funcionarios publicos que recibiran capacitacion y recursos
para mejorar su desempenio.

Cuantificaciéon de Beneficios
Los beneficios pueden ser cuantificados mediante indicadores especificos:

Porcentaje de Instrumentos Actualizados: Se espera que el 100% de los instrumentos de
planificacion (POMCA, PGOT, PORH) sean actualizados e implementados.

Numero de Servidores Publicos Capacitados: Se proyecta capacitar a un numero
significativo de funcionarios publicos, mejorando sus competencias en gestién sostenible.
Areas Protegidas Adquiridas: Se planea adquirir un nimero especifico de predios criticos
para la conservacion, contribuyendo asi a la preservacion del medio ambiente.

Mejoras en Infraestructura Tecnolégica: La modernizacion tecnolégica se medira por el
porcentaje de equipos actualizados y sistemas implementados, con un objetivo del 100% en
modernizacion.

Estos beneficios no solo impactaran directamente a los beneficiarios inmediatos, sino que también
contribuiran al bienestar general del ecosistema y las comunidades locales en el largo plazo.
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