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La Oficina de Control Interno en desarrollo de sus funciones constitucionales, legales y
‘reglamentarias, en cumplimiento.de los Decretos 1474 de 2011 y 943 de 2014 y de acuerdo con las
directrices del Manual MECI 2014 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica = DAFP
y en especial lo relacionado con la aplicacion del Decreto 1499 de 2017, realizé seguimiento vy . -
control de los diferentes maédulos, componentes y elementos del MEC], especificamente lo
relacionado con: : :

MODULO DE PANEAC!ON GESTION

Siguiendo la metodologia PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar), la Delegada del Director:
General y el Equipo Lider SIGC elaboraron el Plan Operativo del SIGC vigencia 2019, que abarca;
las actividades de-mantenimiento y mejora de la gestidn documental, analisis, seguimiento y "
medicién de los Sistemas de Gestién implementados en la CDMB: Calidad bajo la normas NTC
ISO 9001:2015, Ambiental bajo la norma NTC ISO 14001:2015, Sistema de Seguridad y Salud
Ocupacional bajo la norma NTC OHSAS 18001:2007. y Responsabilidad Social Empresarial bajo la
norma NTC [SO 26001:2010. '

Igualmente se incofpora en el Plan Operativo las actividades tendientes a la implementacién del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, de acuerdo a lo establecido en'la Ley 1499 del
2017. - ; ' ' '

11 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

111 _PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

-« ‘Misién, visién y Objetivos

La Corporacién durante la vigencia 2018 y lo corrido de 2019, ha divulgado 'y socializado el nuevo
direccionamiento estratégico aprobado el pasado 15 de Diciembre de 2017; lo anterior se ha
realizado a través-de la pagina web, intranet, carteleras e inducciones al personal de noming y:
contratistas. R ‘ ' ‘




a.- Misién E-GE-DE02 Version 3
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b. Vision E-GE-DEO1 Version 3

£
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c. Politica Integrada de! SIGC E-GE-DEO03 Version 4
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d. Objetivos del SIGC E-GE-DEOS5 Version 5
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* Revision sobre necesidades de los usuarios, legales y de presupuesto

La CDMB, en la construccién de! Plan de Accitn Institucionatl para el periodo 2016-2019 “Unidos
por el Ambiente”, analizé y priorizé las necesidades de sus partes interesadas, igualmente a través
de la aplicacion de Encuestas de Satisfaccion del Usuario se continua evaluando las necesidades
de los usuarios del 4rea de jurisdiccién. Las necesidades legales de la Entidad se actualizan
mensualmente en un registro denominado Normograma Institucional, el cual contiene la compilacion
de normativa legal aplicables. ‘ ' ' : o - :

+ Planes Operétivos por proceso
Durante la vig‘enciaf 2018, la Oficina de Direccionamiento Estrategico Institucional y la Oficina de
Control Interno, adelantaron en forma trimestral el seguimiento al cumplimiento de fos Planes
Operativos formulados para dicha vigencia. ' .

En el primer trimestre del 2019, los procesos del SIGC .establecieron los diferentes Planes
operativos para la vigencia 2019 con el propésito de planear el cumplimiento de las metas de los
proyectos y de las actividades de los diferentes procesos. C




1.2 MODELO DE OPERACION POR PROCESOS
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NECESIDADES ¥ EXPECTATIVAS DE PARTES INTERESADAS
SAT! SFACCION DE NECESIDADES Y EXPECTATIVAS

- El proceso de Gestion Estratégica tiene aprobado ¢l Documento espeCIai Mapa de Procesos E-GE-
DEOQ4 Versién 5, este control se lleva teniendo en cuenta el procedlmlento Control de Documentos.

o Documentos del SIGC

El Proceso.de Gestion Documental por medio del Equipo Lider SIGC, administra el aplicativo del
Sistema Integrado de Gestion y Control - SIGC, siguiendo las directrices del proced:mlento control
de documentos, en donde la CDMB a marzo de 2019, cuenta con un total de 794 documentos
vigentes.




La Delegada o Representante de la Direccitn para el SIGC, junto ton el Equipo Lider SIGC, brinda
asesoria continua a todos los procesos en temas tendientes a la mejora de la gestion documental.
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+ Porcentaje de solicitudes de creacion, modificacién o derogacion de documentos
Los procesos del SIGC de la CDMB han realizado mejoras a la documentacion: del SIGC radicando
a Marzo de 2019 un total de 41 solicitudes de creacién, modificacién o derogacion de documentos.

Diciembre

. Publlcaclon y divulgacién de. procedlmlentos

La CDMB dwulga su sistema de gestién documental via correo electrénico mshtuc:onal através de
la cuenta equiposige@cdmb.gov.co donde se informa las respectivas actualizaciones, y publica

para consulta de los servsdores publicos de la CDMB en el link del Sistema Integrado de Gestidn y
Control - SIGC.

14, 3'-'-""*ESTRUCT&JRA“O‘RGA‘iZACONAL' S T

La CDMB mediante Acuerdo de Consejo Directivo No. 1306 de 2016, establemo su Estructura
Organizacional, la cual se encuentra publtcada en la pagina web wwwcdmb gov.co, para
conocimiento de las partes interesadas.

Adicionalmente, el Proceso de Gestion de Talento Humano ha incluido este tema en las jornadas
de Induccién personalizadas y grupales plansflcadas y realizadas en las wgencnas 2018 y 2018.

1147 KNDICADORES DE GEST!ON e

Los Procesos responsables de programas y proyectos de la Entidad, reportan sus resultados en el
aplicativo de Control de Proyectos mensualmente (Metas Plan de Accion Institucional 2016-2019
“Unidos por el Ambiente”), de igual forma los procesos reportan los indicadores de eficacia,
eficiencia y efectividad, en el fink del SIGC de la Intranet (Indzcadores por proceso). lgualmente la

Entidad realiza el seguimierto y medicion a ios indicadores minimos de la gestion del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible - MADS.

Los indicadores del SIGC, se encuentran publicados en el Link del Sistema !ntegrado de Gestidn y
Control = SIGC en |a mtranet de la CDMB.

Por otra parte la ejecucion consolidada de todos los programas que conforman el Plan de Accion
ascendzo a un cumplimiento total de 98. 78% durante el afo 2018 de la SIgmente manera:



CUMPLIMIENTO DE INDICADORES Y METAS PLAN DE ACCION 2016-2015 - COMB

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE'ACC!C}_N :

: * Nombre programa ' | Peso PAT [Cump PAT]
1 | RECURSO HIDRICO - ' , o s00%|  493%]
2 | GESTION DEL RIESGO Y CAMBIO CLIMATICO : ) 15.00% 15.00%
3 | ECOSISTEMA ESTRATEGICD DE BOSQUES . . ' 35.00% 3500%; -
4 | BIODIVERSIDAD Y SERVICIOS ECOSISTEMICOS 600%|  579%|
5 | OPTIMIZACION DE LA GESTION iNSTlfUClQN.AL : . . . : 31.00% 30.06%
& | EDUCACION AMBIENTAL Y COMUNICACION ESTRATEGICA 8.00% B8.60%
. . 0.00% 0.00%
100.00% | 98.76%

Meses Transcurridos en esta vigencia : 12
Metas deberian estar cumplidas en . ‘ 100.00%
Cumplimiento Ponderado , 98.78%

En Sesién de Asamblea Corporativa del 25 de Febrero, se aprueba el informe de gestlon la
vigencia 2018, dicho informe se encuentra publicado en la paglna Web y- puede ser
consultado en el siguiente link:

" htfo:/www.cdmb. go f/. co/Web/ima qeé/Documentacion/qéstion-nstitucionafﬁnformes—de—
gestion/informe%20de%20gestion%202018%2025-02-2019.pdf

* Revisién por procesos

El Dlrector General como- Autondad del proceso de gestlon Estrategica tiene establecido un
Procedimiento de Revisién por la Direccién, que tiene como objetivo evaluar la Conveniencia,
Adecuacion, Eficacia, Eficiencia y Efectividad de su Sistema Integrado de Gestion y Control — SIGC,
el cual se adelanta en forma anual para cada vigencia.

* Procesos de segutmlento y evaluac:on que incluyen la satisfaccion del cliente y de las-
partes mteresadas ‘

La Entidad cuenta con el proceso de Relaciones con Partes Interesadas, el cual tiene establecido
los instrumentos de evaluacién de la satisfaccion del cliente, los cuales se aplican’ penodlcamente
para la toma de deC|S|ones que apunten ala mejora en la prestac:on de los serwcms

1.1.5 POL!TICAS DE OPERACION

La CDMB, cuenta con un formato denominado Matriz Pohtlcas de Operacién, donde recoplia las
prmcrpales politicas de operacién de los diferentes procesos del S[GC Este documento se
encuentra pubhcado en el Link del SlGC en la Intranet.




| 1.2 TALENTOHUMANO - oo

1.2 ACUERDOS COMPROMISOS Y PROTOCOLOS ETICOS -

« Codigo de Etica

La CDMB dentro de su Sistema Documental cuenta con el Documento Especial A-TH-DEO5 Cédigo
de Comportamiento Etico inmerso dentro del proceso de Gestidn de_l Talento Humano.

La Ultima actualizacién del documento A-TH-DEO5, Version 2, se realizé el 28 de diciembre de 2016,
incorporando la Politica de Equidad de Género, conflicto de intereses, deberes y derechos de
~ funcionarios y usuarios, Acoso laboral, canales de denuncia, proteccion al denunciante, entre otros.
Este documento fue divulgado y socializado mediante talleres, y se mant:ene publicado para-
consulta de todos los servidores publicos de la CDMB, en &f Link del Sistema Integrado De Gestlon
y Control — SIGC de la lntranet de la Entidad.

: Es importante resaltar que el Cédigo de Comportamiento Etico, se socializa en todas las jornadas

de induccion individual, planificadas y ejecutadas en la vigencia 2018 por parte del proceso de
Gestién del Talento Humano. )

En el mes de noviembre de 2018, se adelant6é por parte de las psicologas de la entidad, la -
~ exposicién del codigo de comportamiento ético de la entidad, en el auditorio’ Hernando Guevara
Pineda en los servidores pblicos de la CDMB, con el objetivo de reforzar los conceptos de mision
'y visién corporativa, . objetivos de! cédigo, valores corporativos bésicos existentes, valores

corporativos complementarios, acoso laboral a donde dirigirse en llegado caso de presentar esta -

situacién, asi mismo se trabajé €l tema de equidad de género'y conflicto de intereses. También se
dio a conocer los tres principales canales de denuncia que dispone la CDMB para que sus
funcionarios o usuarios radiquen su respectava denuncia si llegasen a presenmar alghn acto de |
corrupcioén. _

Esta capacnacmn fue funcional ya que muchos de quienes asistieron se actuailzaron despejaron
dudasy enriquecieron su conocimiento pues dentro de los asistentes se encontraba personal nuevo,
los temas trabajados durante la capacitacion deben ser tenidos en-cuenta en el sitio de trabajo y en
el 4rea personal conel objetivo de tener buen ambiente laboral para asi ev;tar pOS[bleS problemas
gue se desarrolien a causa de estres laboral.

De Igual forma, se realiza fortalecimiento a los valores institucionales (Cordlaladad compromiso,
confianza, conocimiento y responsabilidad) durante las actividades realizadas en el marco de los
Programas de Bienestar Social (actividades IGdicas deportivas, novenas navidefias, semana
cultural, actividades para los hijos) como también durante las actividades de fortalemmlento del
Slstema Integrado de Gestion y Control.

El 15 de noviembre de 2018, se adelantd por parte de la coordinacion de Talento Humano:; la
exposicion del codlgo de comportamtento ético dela entidad, en el audztorlo de ia entidad.

+ Elaboracién y ejecucion del Plan de Capacitaciones Institucional

Se elaboro el Plan Institucional de Capacutamon para la vigencia 2019, de conformldad con los -
parametros establemdos en el plan estratégico de talento humano “Ser, Saber y Hacer, con la
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p_artfcipacién del Cbmité_.de.Capacitacién y Estimulos y_Ia'Cor'ﬁisi()n de Personal, presentado al -
Comité Institucional de Gestion y Desempefio, de acuerdo al Decreto 612 de 2018 y adoptado
mediante resolucion N° 0680 del 30 de Julio de 2018. B S

Se realiz6 capacitacj;ién el 26 de Noviembre de 2018, relacionada con Ia Informacién Exdgena —
Medios Electrénicos para la DIAN, donde asistiran dos funcionarios del area dé¢ contabilidad. -

El 16 de noviembre a través de correo electrénico se realizé la invitacion para los Seminarios a .
realizar por la ESAP, para los cuales se realizaron las respectivas inscripciones, estos son:

. Seminario dé Cultura de Paz y Derechos Humanos, los dias 20 y 27 de Noviembre de 2018
. Seminario en Gestién Plblica, los dias 24 de Noviembre y 1 de Diciembre de 2018,

Con el fin de dar cumplimiento al plan de capacitacion de acuerdo a los temas de Estrategias de la

. Comunicacion, Liderazgo, Trabajo en Equipo y Servicio al Ciudadano, se realizé requerimiento para
cubrir estos temas, los cuales se-encuentran en la oficina de contratacién adelantando el proceso
para llevarlos a cabo. ' '

El 8 de noviembre de 2018, se adelanté una charla en el Auditorio Hernando Guevara Pined'a,kcon

el fin de explicar y aclarar dudas con respecto al sistema pensional, dictada por la firma Giraldo -
Abogados y Asociados. S ' '

Las funcionarias Sara Concepcién Pérez Chamorro y Claudia Patricia "Carvajal 'Manti'lla, asistieron

a la capacitacion dictada por la Contaduria General de la Nacién, los dias del 6 al 9 de noviembre

de 2018, con relacién al Marco Normativo Contable, en la ciudad de Bucaramanga.

Capacitacion, realizada el 26 de noviembre de 2018, relacionada con la Informacion Exégéna -
Medios Electrénicos para la DIAN, donde asistieron Claudia Patricia Carvajal Mantilla y. Sara
Concepcion Pérez Chamorro. : '

Se realizé el Seminaric de Cultura de paz y derechos humanos,-dictado por la Escu’éia' de
. Administracién Publica - ESAP, realizado durante los dias 20 y 27 de noviembre de 2018.

Se realizé Seminarid en Gestion Pablica, ofrecido porla Escuela de Administracion Pablica — ESAP,
realizada durante los dias 24 de noviembre y 1 de diciembre de 2018.

El6 de diciembre de 2018, se realizé en el Auditorio Hernando Guevara Pineda, con la participacion
de la subdireccién de Ordenamiento y Planificacion Integral del Territorio, la implementacion de
Planificacion Territorial POT'y POMCAS, donde se conté con los expositores NELSON ABIMELEC
¥y RICARDO VILLABA. - :

Con el fin de dar cumplimiento al plan de capacitacién correspondiente a la vigencia 2018, se realizo

con la firma SER TALENTO el -contrato No. 12058-03, mediante el cual se realizo fa capacitacién
durante la semana del 26 al 28 de diciembre de 2018, abordaron los temas planteados en el plan
de capacitacion, contando con la participacion de funcionarios de todas las dependencias .y
desarroliandose de una manera muy.creativa y participativa, abordando los siguientes temas:

Estrategias de la comunicacién
lLiderazgo

. Trabajo en equipo
Servicio al ciudadano




Con el acompanamzento de la profesional de Empleo Publico, se realizé la capacitacion sobre la
evaluacion del desempefio correspondiente a la vigencia 2018 — 2019 y sobre el nuevo sistema de
evaluacién en cumplimiento al Decreto 617 de 2018, durante los dias 7, 11, 12 14, 16, 19y 20 de
febrero de 2019. :

El 19 de febrero de 2019, en el-Auditorio Hernando Guevara Pineda, se adelanté la capacitacién
virtual- para e! personal asistencial sobre Organizacién de archivos de gestlon importancia de la
hojatie ‘control, ofrecida por el Archivo General de la Nacién.

" El 26 de febrero de 2019, a través de la Subdireccion de Sopit, se adelanté la capacitacion. sobre
las buenas préacticas, uso y diligenciamiento de los formularios del sisternade mformacnon Ambiental
: (SINCA)

La Oficina de Contratacion realizd evento de capacitacion a-los empleados vmculados al Area de

- Tesoreria referente al manejo de la plataforma del SECOP il en la asignacién de los usuarios con

f‘OI para tesoreria, asi como el procedimiento a seguir en el pago de las cuentas. La capacitacion

también estuvo dirigida a todos los servidores publicos de la CDMB durante los dias 25, 28 de
febrero de 2019 :

La Oficina de Contratacién contindo con el evento de capacitacién a los empleados y contratista
referente al manejo de la plataforma del SECOP |l en el procedimiento a segu1r para el pago de las
cuentas durante los dlas 4,5y6del marzo de 2019 . :

“El 7 de marzo de 2019, se brindé capacitacion al personal sobre las generalidades del sistema de
- 8GS- SST, donde se trataron temas como definicién de accidentes de traba]o niveles de riesgo y
centros de trabajo, normatividad de seguridad y saiud en el trabajo.

Seguridad y Salud en el Trabajo es una estrategia que se encarga de regular todas las actividades
productivas y de servicios en las empresas, a través de la proteccion de la segundad y salud de los
empleados como elemento esencial, permitiendo generar condiciones laborales dignas para todos
los empleados transformandose en factor positivo, dirigido a potencializar el crecimiento econodmico
y la productividad. Es por eso que se realizé el Plan Estratégico de Seguridad Vial PESV donde se
actualizd el PESV segin normatividad vigente, de igual manera se realizaron las debidas

inspecciones al parque automotor mediante formato establecudo por el Plan Estrateglco de
Seguridad Vial. :

En cuanto a la Promocién y Prevencion, se realizo el debido proceso de los Examenes periddicos,
Semana de la Salud (Manejo. del estrés, prevencion de Cancer de mama, Tamlzaje nutricional,
Vacunacion, limpieza facial), pausas activas, bailo terapla

En el Plan de Emergencia se trabajo el tema de la Conformacwn Brigada de Emergencia 2018-.-
2019, serealizé la Participacion en el VIl Simulacro Nacional en respuesta a sismo

« Capacitaciones en:
- Control de Fuego
- Técnicas de Evacuacion
- Primeros Auxilios y RCP

De igual manera el Plan de Gestion Amblental Regional PGAR, se solicité medlante Memorando el

apoyo a la. Subdireccion de Ordenamiento y Planificacion del Territorio y ala Of:cma de ADEI para -
* cumplir con estas capacitaciones planteadas en el Plan de CapaCItamon '

10



"« Plan de Bienestar Social

El Decreto Ley 1567/1998, Articulo 20, define el Bienestar social como procesos -permanentes
orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar:
los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacién del empleado con el
servicio de fa entidad-en la cual labora; por otro lado, los incentivos son una estrategia de motivacién
orientada a crear condiciones favorables al buen desempefio laboral, a través del reconocimiento
del desempefio individual en cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman la planta de
empleos, asi como el de los equipos de trabajo que alcancen niveles de excelencia.

Es asi que la Coordinacion de Talento Humano para el presente afo dentro de su objetivo general
afirma contribuir al desarrollo integral del Talento Humano, a través del mejoramiento de los niveles
de bienestar social, que redunden en:la eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados
durante la vigencia 2019. ‘

Se realizé la Celebrgcic‘m del dia de Ia familia para 143 funcionarios
Se realizd actividades con los pre-pensionados de la CDMB.

~ Se realizé actividad fco'n los funcionarios de la CDMB y entrega de bonos y combos de cine 143 _'
funcionarios I ' '

Se realizaron las entregas de los beneficios ofrecidos a los funcionarios que eligieron las opciones
de Optica y de Odontologia y fueron entregados a cada uno de los beneficiarios.

Se broyecté fa Resb[ucién 1272 del 12 de diciembre de 2018, mediante la cual se concede a los

empleados publicos un dia de jornada laboral para compartir con sus familias de conformidad con
la Ley 1857 del 2017. ‘ . _

Se realizd el contrato 12051-03 mediante el cual se desarrollé la actividad del dia de la familia,

realizada el 14 de diciembre de 2018, en el Hotel Campestre el Portal, ubicado en la via a Rionegro,
con la participacion de 300 personas. ' ' ‘

Se entregaron las medallas y anchetas saludables, para los dos primeros puestos
- »  Programa de induccién y reinduccion

El dia 6 de Noviembre de 2018, se realizé la induccidn al personal nuevo que ingreso con ocasion
de la Convocatoria: 435 de 2016, en donde participaron 32 funcionarios que se encuentran en
periodo de prueba y 2 de libre nombramiento, donde participaron El Dr. Martin Camilo Carvajal
Camaro (Director General), Ezequiel Suarez Villabona (Coordinador Talento Humano), Mercedes
Gaona Torres (Profesional Bienestar, Incentivos y Capacitacién), Sonia Rocio Serrano, Ramiro .
Corzo Laguado, German Infante Alvarez, Maria Carmenza Vicini, Antonio José Cardenas Ruedas,
Miiton Villamizar Afanador y Martha Contreras Ramirez. : ' ‘

Con fin de conocer la apropiacién de conocimientos por parte de los funcionarios durante las
joradas de induccion, se disefié para la actividad un cuestionario que constd de diez. (10)
preguntas. Por otra parte para la evaluacion, la herramienta utilizada consté de un programa online
llamado “Kahoot”, el cual tuvo por objeto plasmar las preguntas en la pantalla principal en tanto'los
asistentes al evento respondian en ‘sus teléfonos celulares, una vez culminado el. tiempo de-
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respuesta el programa anuncia la aiternativa correcta mostrando a su vez los resultados y puntos
obtenidos por los participes del quiz. Obteniendo como ganaderes Yang Buenahora con 12238
puntos Omar Ardita con 12177 y Jhonathan Ardila con 11895 puntos.

. MedICIOI‘I de c¢lima laboral

Se estan teniendo en cuenta los resultados del estudio efectuado en el afio 2017, paraia evaluacién
del clima laboral, y se encuentra en desarrollo el fortaleclmlento de !os md:cadores gue resultaron
mas bajos en la medicion del mismo.

+ Plande lncentwos :

Mediante Resolucion 0613 de 13 de Julio de 2018 se establecen los: hneamlentos para el apoyo a
la educacion formal para los empleados publicos de carrera admlnlstratwa y libre hombramiento y
remocion

Una vez adoptados los planes estratégicos de Talento Humano, mediante resolucwn 1009 del 17 .
de octubre de 2018 se concreto el estimulo de Bienestar Social para la vigencia 2018 y se realizé
la respectiva elaboracién y gestion de instrumentos para la recoiecc:on de la informacion . (a través
del formulario de google), para la identificacion de necesidades y preferencias en torno a incentivos
institucionales, este cuestionario fue enviado via correo electrénico a cada uno de los empleados
de planta de la entidad, incluyendo ademas, avisos por altavoz informando sobre el proceso y su
importancia, de igual manera se realizo la respectiva elaboracion los requerimientos técnicos
~ correspondientes. Es importante indicar que el formulario incluye las éreas de salud (odontologia,
oftalmologia) y turlsmo Actualmente se encuentra adelantando el proceso de contratamon

Con el fin de dar cumplimiento a la negociacion colectiva entre Orgasina y ia CDMB se realizé un
viaje a un destino nacional, donde el funcionario y su familiar pudieron disfrutar de este beneficio.
Actyalmente se esta adelantando los procesos de contratacion para los demas puntos objeto de
negociacion como: Lentes, Cocina, Pintura, Dotacion e ingiés.

De acuerdo a los resultados de la evaluacion del desempefio, tabulada por Coordinacion de Talento
Humano se elabord y ejecutd el plan de incentivos a los Mejores funcionarios de Carrera

Administrativa por nivel Jerarquico y mejor de Carrera Administrativa, eIeccnon a cargo del Comlte
institucional de Gestién y Desempefio para la vsgenma del 2018.

Se otorgaron incentivos a los Mejores funcionarios de Carrera Administrativa por nivel Jerarquico y -
Mejor de Carrera Administrativa, eleccién a cargo del Comité de institucional de Gestion y
‘Desempefio, la cual se realizé de acuerdo a los soportes de la Evaluacion del Desempefio Laboral

del Periodo 1 de febrero de 2017 a 31 de enero de 2018 Se realizd acto protocolarlo parala entrega

de los incentivos.

Para esta actividad se realizo la entrega de la Resolucién en ‘nota de presentac1on una placa en
madera y un cheque simbdlico del premlo para cada nivel.

Asi mismo teniendo en cuenta la calificacién de la Evaluacion de Desempefio, se premié con un

reconocimiento espemai a seis funcionarios que obtuvieron igualmente. un 100 puntos en su
evaluacion.

-'-Con el fin de exaltar |gualmente Ia labor de todos los funcsonarlos que obtuvueron calificacién
sobresahente se realizé la entrega un total de seis reconocimientos espemales por nivel Asnstenczal
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Técnico y Profesional tres por cada nivel, para [o cual se delego en tres funcionarios de la entidad,

para que fueran entregados mediante sorteo a quienes se encontraban con dicha callflcacmn y
presentes en la actividad. . o

»  Evaluacion del Desempeiio

Dando cumpllmlento a la normativa referente a la Evaluacién del Desempeno del periodo
comprendido entre el 1 de Febrero de 2018 al 31 de Enero de 2019; la Entidad llevé a cabo esta
actividad para todos los servidores pUblicos de Carrera Admlnlstratlva y de Libre Nombramlento y
Remocion en el mes: de febrero de 2019. '

Los responsables de evaluar procedleron a realizar la evaluamon definitiva del cumplimiento de los
compromisos - que . equivalen ‘al 80% y la evaluacién de competencias coniportamentales
equivalentes al 10%; de igual forma las evaluaciones definitivas contiene la valoracién del-10%
restantes correspondtente a la Evaluacion por Dependencias realizada por a Oficina de control
interno. De igual farma realizé la concertacion de los compromlsos laborales para el periodo del 1

. de Febrero de 2019 al 31 de Enero de 2020.

Los resultados de la evaluacion de desempefio laboral de los funcionarios de.carrera se enmarcan
en la escala de sobresaliente, a la fecha de calificacion definitiva no se da ninguna calificacion NO
satisfactoria del desempeno laboral en lo servidores de la CDMB.

Tenlendo en cuenta' !a directriz de la Comisién nacional del servicio civil, se realizd comunicacion

para recordar la todo el personal sobre el Acuerdo 565 de 2016, y se ha prestado asesoramlento
sobre el dlilgenmamlento de los formatos respectivos.

. Funclonamlento y actualizacién de Comités

En cumplimiento a Io establemdo en la Ley 1499 del 2017, el Director Generat aprobd la Resoluc.lon
No. 0514 del 15 de Junio de 2018, por la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestién — MIPG y se reglamenta la integracion y el funcionamiento del Comité Instttumona! de
Gestion y Desempefio para la CDMB.

Este comité sustltulra o derogara los demas comités que no tengan relacmn con el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestién — MPIG y/o que no sean obligatorios por mandato legal.

Medlante este acto admlmstratwo se derogaron los SIQulentes comités:

Comité de Capacitacién y Estimulos

Comité de Evaluacion del Factor de Aportes, Propuestas e Iniciativas Ad:monales
presentadas por los Servidores Pablicos

Comité de Desarrollo Admlnlstratlvo

Comité de Gobierno en Linea

Comité Coordinador del SIGC :

Comité de investigacion Aplicada para el Apoyo de Ia Gestion Ambiental — CIAGA
Comité de Inversiones Financieras

Comité para [a Gestién de Exclusién de Exencién de Impuesto Predial Unificado

Comité de Predios

Comité de Evaluacién para Ia Motwac:on del Proceso de tndmduahzacaon de la SanCton
Ambiental : :

11. Comité de Responsablhdad Social Empresarlal

12. Comité de Banco de Pro_gramas y Proyectos de Inversién Publica

SN hL N~

o
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. Otras acciones relevantes adelantadas en procura de optimizar el desarrollo del talento
humano de la entidad.

1. Formahzacuon del plan de capacitacion con la Administradora de Rlesgos Laborales SURA
. ARL para la vigencia de 2019. A
2. Plan de Capacitacion ' ARL 2019 consolidado: a la fecha ya se han adeiantado
- Capacitacién en Generalidades de SGSST. Fecha: 07/03/2019
- Capacitacion programada en Conduccion Segura. Fecha: 29/04/2019

3.  Se realizo el GAP ANALISIS para evaluar el cumplimiento de los requisitos de la NTC
OSHAS 18001:2007, con respecto a la implementacién del SGSST en la CDMB.

4. Basado en el GAP analisis de la norma, se realizé un plan operativo donde se estipulan las
actividades a gestionar para la atencidén de auditorias internas y externas al SGSST bajo
la NTC OSHAS 18001:2007 :

5. Dando cumplimiento al decreto 1072 de 2015 se generé el Plan Operatavo Anual (POA) de
SST por objetivos alineados a la politicas del SIGC.

6. Actualizacién de las fichas de los indicadores de SGSST en referenc;a a las formulas de -
los mismos.

7.  Se reportd la medicion de los indicadores de prsmer trimestre de 2019 a la delegada del
SIGC la Dra. Sonia Serrano Ledn

- ADMINISTRACION DEL RIESGO

La Oflcma de Direccionamiento Estratégico Institucional realizo un taller para para la actuahzacnon
de la FODA Institucional, FODA por procesos y los mapas de riesgos de todos los procesos SIGC,
incluyendo los riesgos del sistema de gestion ambiental y del srstema de segundad en el trabajo
-para la vigencia 2018.

La Oficina de Control Interno realizé el segu|m|ento a los pianes de tratamientb propuestos en los
diferentes mapas de riesgos por proceso y el Anexo No. 1 Matriz de riegos de corrupcidon del Plan
An’ucorrupclon y Atencion al Ciudadano vigencia 2018. :

Con respecto a este tema, la Oficina de Control Interno adelanté y publicé en la pagina web
institucional el “Seguimiento al plan anticorrupcion y de atencion al ciudadano” con corte a 30 de
Abril, 31 de Agosto y 31 de diciembre de 2018. Estos reportes se pueden consultar en el link:
hitp-//mww.cdmb.gov.co/web/images/Documentacion/gestion- .
institucional/plan¥% 20anticorrumci%C3%B3n/Enero%20201 Q/Plan%ZOAnttcorrupc;on%20y%20de
%20Atenc:on%2031%200:udadano%20 Vigencia%202019.pdf

15_:.:;?:'MODUE0-"DE 'EVALUAGION:Y: SEGUIMIENTO .

,;2.-_1._1::--AUTOEVALUAC_ION DEL CONTROL.Y.GESTIN BENEN
s [nformes Pormenorizados

l.a Oficind de Control Interno ha venido realizando los correspond;entes mformes pormenorizados
con los siguientes cortes que se encueniran publicados en la Web de la CDMB
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- Informe con Corte'a Marzo 12 de 2018
- Informe con Corte a Julio 12 de 2018 _
-~ Informe con Corte a Noviembre 12 de 2018

e Resultado Informe Anual DAFP.

La Of:cma de Control Interno, diligenci6 en la pagina del Departamento Admlnlstratlvo dela Funcnon'
Publica — DAFP, la: Encuesta FURAG para la vigencia 2018. A la fecha no se han publlcado los
resultados de la apilcac:on de dicha encuesta.

-« Seguimiento al SIGC

EI Equipo Lider SIGC en coordinacién con la Oficina de Control Interno han venldo trabajando en.
conjunto para apoyar a los diferentes procesos en el planteamiento y construccién de los planes de -
accion de los Registros de Mejoramiento Continuo RMC ofreciendo asesoria y acompafiamiento en : .
la busqueda del cumphmlento de los compromisos adqumdos

La Oficina de Controi Interno ha adelantado acompanamlento ¥ seguimiento al Sistema Integrado
de Gestion y Control de la CDMB, en lo relacionado con [os RAM s, RMC's, Mapas de Riesgos y
Plan de accién Institucional por proceso. '

. Segunmlentos trimestrales del estado de RMCs por proceso.
“+ Informe trimestral consolidado del estado de RMCs del SIGC.
+ Seguimientos trimestrales de cumplimiento de las acciones contempladas en los mapas de
riesgos por proceso.
+ Informe trimestral consolidado de !os 16 mapas de riesgos del SIGC.
- » Seguimiento trimestral del cumphm[ento de las metas del Plan de Accién Institucional por
proyecto y por proceso.
* Informe trimestral consolidado de fas metas del PA

Ademas de lo anterlor se realizaron actmdades de seguimiento e informes ‘sobre los siguientes -
‘femas: :

- Plan Anticorrﬁpcién y Atencic')n al Ciudadano

+ Verificacion y seguimiento a la correcta elaboracion, visibilizacién, desarrollo y control de
~ las acciones’contempladas en la herramienta "Estrateglas para la construccién del Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano’, y generar los requerimientos e informes de
acuerdo con los parametros y periodicidad establecidos en Ias normas que regutan la
materia. Ley 1474 de 2011. :

+ Tres (3) mformes elaborados, revisados y publicados en fa Web, con fechas de corte: Abrll
30 Agosto 31y D|0|embre 31 de 2018.

- Plan de Accmn de la Estrategta Gobierno en Linea en sus componentes Elementos
Transversales, Informacién en Linea, Interaccion en Linea, Transaccion en Linea,

Transformacién en Linea y Democracia en Linea. Informes presentados en los meses de abnl
- julio, octubre y enero de 2019,

- Audiencia Publ:ca de rendicién de cuentas, a realizar el proximo el 12 de abril de 2019 en el
Auditorio Hernando Guevara Pineda de la Corporacién Auténoma Regional para:la Defefisa
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"de la Meseta de Bucaramanga, de conformidad con lo establecido en el Decreto 1757 de .
2015, Ley 1474 de 2011 y Ley 489 de 1998. Se debe elaborar y publicar en la web institucional
el informe de Evaluacién, de la Audiencia Publica.

- Sistema de Peticiones Quejas y Reclamos con corte a diciembre 31 dé 2018.

- Elaboracién y seguimiento de las Actas del Comité Instltucmnal de Coordmacaon de Control
interno.

« Tres (3) Actas de Comité [nstituuonal de Coordinacion de Control Interno de fechas: 20 de
- diciembre de 2018,5 de marzo de 2019 y 24 de abril de 2019.

- Reportes SIRECI

» Elaboracion y registro de los reportes requeridos por ia Contraloria General de la RepUblica
en la plataforma del SIRECI durante la vigencia 2018, cuya responsabilidad recae en la
Oficina de Control Interno. Catorce (14) reportes al SIREC! correspondientes a Regalias,
dos (2) reportes de avance del Plan de Mejoramiento Institucional y dos (2) nuevos planes

" de mejoramiento por auditorias y seguimientos de la CGR, los cuales se anexan al Plan de
Mejoramiento Institucional actuaimente en vigencia. '

+ Seguimiénto a la incorporacion en el SIREC! de datos e informacién irelacionados con la
rendicién. de la cuenta a la Contraloria General de la Republica, Gestién Contractual,
Personal y Costos, segun requerimientos del SIRECI. Un (1) reporte de rendicion de la
cuenta y cuatro (4) reportes sobre la gestion contractual.

» En el primer trimestre de 2019 se remitieron los reportes correspond:entes al corte de 31
de dlClembre de 2018 de los &gmentes temas:

- Avance Plan de Mejoramiento Semestral .
Registro del Nuevo Plan de Me]oramnento producto de la auditona de la Contraloria
General de la Republica sobre la vigencia 2017.

Registro de Nuevo Plan de Mejoramiento Residuos Sélidos
Regalias Trimestral y Mensuales.

Vv. v v

‘e Plan Operativo Proceso de Evaluacién y Seguimiento del SIGC

.La Oflcma de Control Interno definié y se encuentra actualmente ejecutando las actividades
contenidas en el Plan Operativo para la wgenCIa 2019, en el cual’ se detallan las actividades, tiempos
y responsables de su impiementacion, asi como las fechas estimadas para su verificacién y control, -
el cual tuvo que ser ajustado teniendo en cuenta las prlorldades y directrices de la Oficina de. Control
Interno y el personal adscrito a la misma para la presente VIQenma

+ Seguimiento al SUIP - SIGEP

Seguimiento de reportes de informacion al Sistema Unico de Informacion P'ersonal (SUIP) y al
Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Pdblico (SIGEP) adelantados por la CDMB. Cuatro
(4) reportes correspondtentes alos meses de abril, julio y octubre de 2018 y enero de 2019
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* Seguimiento a LITIGOB -eKOGUI

Seguimiento y controi ala implementacmn desarrollo y generaclon de reportes 1nst|tuc:1onales en el .

Sistema Unico de Informacion Litigiosa del Estado Colombiano - LITIGOB - eKogun Un (1) informe

en los meses de agosto de 2018 y marzo de 2019.
¢ Fomento de Ia cultura de control mterno

Se trabajé en el diseno e implementacién de programas y mecanismos de senssbrhzacnon

capacitacion y divulgacion dela cultura de control interno y temas relamonados dentro’ dela
vigencia 2018

e Banco de proyectos

Seguimiento y monstoreo a los diferentes proyectos mscrltos en ei Banco de Proyectos Instltucmnal
Informes con corte a marzo, junio, septiembre y diciembre de 2018.

» Matriz rendicién de informes

Seguimiento a la Matr:z de Rendlcmn de Informes a Grupos de Interés. Un (1) reporte anual enel
2018.

2.2 AUD:TORE INTER

. Procedimienfo Auditoria Interna

El Proceso de EvaluaCton y Seguimiento al SIGC, cuenta con procedlmlentos actualizados de
. Auditorias Internas Integrales, Auditorias Internas de Gestion y Acciones Correctivas, Preventivas
y de Mejora, vinculando dentro del ftem “Documentacién de Referencia y Soporte”, el nuevo MECI
2014 y las normas ISO 9001:2015 e I1SO 14001:2015.

Los documentos sefencuentran en la siguiente versién'-

- V-ES PRO1 versién 11 Procedlmlento de Auditorias Internas [ntegrales
- V-ES-PRO3 version 6 Procedimiento de Auditorias Internas de Gestion 7
- V-ES-PR0O2 version 10 Procedimiento Acciones Correctivas, Preventivas y de Mejora

. Durante la vugencna 2018 (julio 4) se actualizé el procedimiento de Audltorlas Internas Integrales
coédigo V-ES-PRO1.,

» -~ Cronograma Anual de Auditorias Aprobado

En reunion del Comite Institucional de Coordinacién de Control Interno de fecha 15 de marzo de
2018, el Director General aprobd el Cronograma de Auditorias 001 correspondiente a Ia vigencia
2018, en el cual se registran seis (6) auditorias internas de gestién, una (1) auditoria externa
(ICONTEC) y una (1) auditoria interna integral al SIGC znstltucmnat

Se reahzo una modlflcacmn del cronograma de auditorias en reunién del Comité Inst:tucwnal de
Coordinacién de Control Interno de fecha 20 de diciembre en el cual se traslada la Auditoria externa
- del ICONTEC para el mes de marzo de 2019.
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. Amarzo 12 de 2019 no se habia aprobado aun el Cronograma de Auditorias correspondiente a la
presente vigencia. -

. Auditorias Internas de Gestién

Durante la vigencia 2018 la Oficina de Control Interno dio cumplimiento a Io establecido en el

‘Cronograma de Auditorias 001 de 2018 desarrollando Auditorias: Internas de Gestién para. fos
siguientes procesos:

« Gestion Documental

Cultura Ambiental

+ Gestion de Tecnologia de la Informacién
+ «Gestidn Juridica .

. _:.Relaciones con Partes Interesadas

- Para cada una de ellas sé desarrollaron las siguientes etapas: -

+ Planeacién de la Auditoria. :
~ + . Ejecucion de la Auditoria segiin Cronograma de AuditoriasVigeﬁcia 2018.
 Analisis y Evaluacion de resultados de la Auditoria. |

« Seguimiento a Planes de Accién producto de Ios hallazgos de la Audltorla Interna de
‘Gestién. - :

+ Evaluacion de_auditores y demas actividades pos-auditoria.

~ Con lo anterior, se destaca la gestion realizado por la Oficina Control Interno para ejecutar y cumplir
a cabalidad con lo establecido en el crénograma de auditorias propuesto, al igual que la disposicion -
y participacién de los diferentes procesos en las mismas, lo cual redunda en un fortalemmlento del
Sistema de Contro! Interno de la entidad.

La Auditoria Externa de Seguimiento (ICONTEC) se proyecta realizar en el primer trimestre de 2019.
¢ Auditoria de la Contraloria General de la Repiblica

La Entidad durante el segundo semestre del 2018, recibio la Auditoria de Cun{piimiento — vigencia
- 2017, por parte de la Contraloria General de la Republica, en la cual se establecieron 7 hallazgos.

Con el fin de subsanar de fondo los citados hallazgos, la CDMB elaboré y registro en el SIRECI el

Plan de Mejoramiento Institucional que comprende fa ejecucion de acciones dentro deia wgenc:la
del afioc 2019,

En el mes de enero de 2019 una comisién de ia Contraloria General de la Reﬁubiiéa se instalo en
la COMB con el fin de adelantar una Auditoria Financiera a la gestion adelantada por la entldad
durante la wgenCIa 2018, Ia cual se encuentra actuaimente en desarrolio.
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* Auditoria Interna Integral 2018

La Oficina de Control Interno lideré 1a ejecucion de la.Auditoria Interna Integral vigencia 2018, la
cual se realizé del 29 de Septiembre de 2018 al 20 de Diciembre de 2018, lo anterior con el fin de
evaluar si la organizacién mejoré los Sistemas de Gestion (Calidad bajo las normas ISO 9001:2015,
Seguridad y Salud en el trabajo bajo la norma OHSAS 18001:2007 y Gestién Ambiental bajo la
norma |SO 14001:2015), establecer la eficacia de la organizacion en la satisfaccién del cliente,
identificacion, valoracién y control de sus peligros y riesgos y aspectos e impactos ambientales; y
por ditimo verificar et cumplimiento de los requisitos exigidos por los Sistemas de Gestion.

* Auditoria Externa de Seguimiento

Del 11 al 13 de Marzo de 2019, se realizé la Auditoria de Seguimiento al Sistema Integrado de
Gestién y Control - SIGC, bajo las Normas NTC ISO 9001:2015, NTC OHSAS 18001:2007 y NTC
ISO 14001:2015 con el Instituto Colombiano de Normas Téchicas y Certificacion — ICONTEC;
dejando como resultado de esta auditoria la recomendacion de mantener por un afio mas las .
certificaciones de las mencionadas normas. A su vez la CDMB recibié la certificacion de calificacién
del sistema de gestién estandar NORSOK S-006 del 2003, con una calificacion del 97,0.

* Informe Control Interno Contable

Con el fin de dar cumplimiento a la resolucién 357 de 2008 emitida por la Contaduria General de la
Nacion y de conformidad con la Ley 87 de 1993 y el marco del Modelo Estandar de Control Interno
— MECI 2014, la Oficina de Control Interno de la Corporacién Auténoma Regional para la Defensa
- de la Meseta de Bucaramanga, elaboré y remitié dentro de las fechas establecidas por la Contaduria
General de la Nacion, el informe de Control Interno Contable correspondiente a la vigencia 2018.

* Informe Derechos de Autor de Software

La oficina de contrdl Interno de 1a CDMB elabord y remitié en forma oportuna, Ids resultados del .

seguimiento realizado al software instalado en los equipos de cémputo de la entidad, respecto al
cumplimiento de la norma en materia de derechos de autor de -software exigida por la Direccién
Nacional de Derechos de Autor, de conformidad con lo ordenado por las Directivas Presidenciales
01 de 1999 y 02 de 2002, para el periodo comprendido entre enero 01 hasta diciembre 31 de 2018.

2.3 PLANES DE MEJORAMIENTO D

* Plan de Mejoramiento Institucional

La Entidad durante el primer semestre del 2017, recibid. la Auditoria gubem'amental con Enfoque
Integral modalidad regular ~ vigencia 2016, por parte de la Contraloria General de la Republica, la
cual presenté el respectivo informe de auditoria en el mes de julio de 2017.

Sobre este tema, la CDMB elaboré y reporté al SIREC!-(Julio 26 de 201 7)y se encuentra ejecutando
un Plan de Mejoramiento Institucional, en el que se definieron 25 acciones encaminadas a subsanar
de fondo los 13 hallazgos identificados .en el referido informe de auditoria. Cabe anotar Gue del
anterior Plan de Mejoramiento quedaron 12 hallazgos, sobre los cuales se establecieron 22
acciones para su correccion y mejoramiento. -

lgualmente, se inco}pofaron tres (3) nuevos hallazgos producto de 2 auditorias adelantadas por la
CGR en materia ambiental, para lo cual se definieron e incorporaron cinco (5) nuevas acciones al
Plan de Mejoramient'o Institucional actualmente en ejecucién por parte de la CDMB.
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Con corte a diciembre 31 de 2018 la CDMB reporté al SIREC! un cumpllmlento del 89.2% y un
Avance del 89.5% del Plan de Mejoramiento.

En el mes de enero de 2019 la registré en el SIREC! un nuevo Plan de Mejoramiento con el fin de
subsanar de fondo los hallazgos definidos en el Informe de Auditoria de Cumplimiento sobre la
vigencia-2017. De igual forma, en el mes de febrero de 2019 se registrd un nuevo Plan de
Mejoramiento producto de una Auditoria de Desempefio a la Pol1t1ca para la Gestion de ReS|duos
- Sélidos en Colombia, vigencias 2014-2018.

Los dos Planes fueron agregados en forma efectiva al Plan actualmente en ejecucmn por parte de
Ia CDMB

e Planes dé Mejoramiento por Proceso

Como producto de Auditorias Internas de Gestion, Auditorias Internas integrales, Reportes de
Acciones de Mejoramiento y Registros de Mejoramiento Continuo, la entidad :desarrolla en forma
permanente planes de mejoramiento por proceso, que incluyen acciones preventivas, correctivas y
de mejora, sobre las cuales la Oficina de Control Interno realiza seguimiento trimestral, con el fin de
verificar el cumplimiento efectivo y oportuno de las mismas por parte-de los procesos y funcionarios .

responsables, encaminadgs hacia el mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestién y
Control — SIGC. '

Con corte a diciembre 31 de 2019 se. presenta el siguiente estado de los Reglstros de Mejoramiento
Continuo (RMC) suscritos por los diferentes procesos de |a entidad. -

‘ ACCIVONES REVISADAS . 594 "TOTAL RMCS REVISADOS 210
ACCIONES CERRADAS - 463 RMCS CERRADOS 151
ACCIONES ABIERTAS SIN VENCER 11 RMCS ABIERTOS SIN VENCER 2
ACCIONESVENCIDAS | 120 |  |RMCSVENCIDOS 57

~« . Informes SIRECI

La CDMB ha diligenciado la totalidad de los formatos dei SIRECI y ha reportado el 100% de la
-informacién solicitada por la Contraloria General de la Republica en desarrollo de Ia Rendicion Anual

de Cuentas, suscripcidn y avance de Planes de Mejoramiento, Personal. y Costos, Gestlon
Contractual y Regalias mensual y trimestral.

REV!SEON POR LA DIRECCiON VIGENCIA 2018

La Direccién General y la Oficina de Direccionamiento Estrategico Instltumonal realizaron durante
el primer trimestre de la presente vigencia la revisién por .la direccién a su Slstema Integrado de
Gestién y Control con corte a 31 de Diciembre de 2018.

Através de los dlferentes procesos del SIGC se recopilaron dlferentes msumos con el proposito de
~ establecer deCISlones para la mejora :
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do de Ias lnvestlgamone udentes acuones corredsvas y aeciones

. Seguimiento de acciones de Revision per [a Difeccidn previas

i * preventivas

+ Camblos enlas Cuestiones nlemas y Extemnas = Aspecios ambientales significativos

. 'ij&ﬁﬁiﬁn delciente y;etroatimemauon de las partes interesadas , Resuttados de1a participacion, consulta y desempefio de fos rabajadores
+ Resultados de Auditerias lntemas « Resuitade d2 desempefio de los Proveedares Exiemos

» Estade de Acdones Coreclivas, Preventivas y de Mejora « Politica y Objetives del S1GC

« Dasempeilo de los Procesos y Conformidad del Producte ’ + Evaluaciones de cumplimiento con los requisitos legales ¥ olros requisitos
+ Desempefio Ambiental para ka Mejora » Administracién del Riesgo '

., Desempefic SST, identificacion ¥ valoradion del control de fos Riesgos y
peligros de 12 Entidad .

« Cambios y Recomendaciones de mejora para ¢l 51G-

Adecuacidn y suiciencia de Recursos’

* S:j;;g:‘;?:g::;?gﬁgggggﬂs para alcanzar (03 0djetivos, melas § *  Cumplimiento del plan de kabaje anual de SST

* Capacidad del Sistema de Gestion de fa Seguridad y Salud en el Trabajo - * Nuevas priosidades y ohjetives estratégicos de fa organizacidn

. Cumplimiento de ptanes espeaﬁcas de las metas establecidas ydelos | - |, Resultades deInspacciones afos puesms de trabajo, las maquinas, equipos vy e
objetivos general

* Condiciones enlos amblenles ce trabajo; * Condiciones de salud de los rahajadoses

*  Ausentismo laboral . * Daiios a la propiedad, médquinas y equipos

. Efectividad de fos programas ¢e rehabilitacidn de Ja salud de tos
frabajaderas

Esta actividad se llevo a cabo el dia 6 de marzo de 2019, liderada por la Direccién General, con-el
animo de fortalecer las diferentes situaciones encontradas en el informe gerencial, donde se.
determinaron 20 decisiones y 33 acciones para la mejora a los diferentes procesos..

INFORMACION Y COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA

La CDMB, para la divulgacién y comunicacién de su informacién utmza los ssgwentes canales
Internos y Externos: de comunicacion:

+ Oficina de Atencién al Ciudadano

» Péagina web www.cdmb.qov.co

+ Linea telefonica 018000917300

+ Linea del PBX: 6346100 _

+ Celular No. 3187069866 personalizado del Grupo Elite Ambiental - GEA

+ A través de los gestores institucionales en los 13 mummp[os del area de jurisdiccién

+ A través del correo info@cdmb.gov.co

» A través de un buzén fisico a la entrada de la Entidad

+ Por Redes Sociales (Facebook, Twitter, google +, YouTube), comunicaciones escritas, foros,
entrevistas a medios de comunicacion y eventos presenciales.

SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION - MIPG

. C_APACITAC'I(')N% MIPG

Con el fin de desarrollar las competencias laborales se determind incorporar en el Plan Institucional
de Capacitacion — PIC vigencia 2018, la capacitacion de personal adscrito a las dependencias de
la Secretaria General y Oficina de Direccionamients . Estratégico Institucional que tendran el -

liderazgo de llevaria cabo la implementacién det MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION - MIPG ¢ en la CDMB,
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o: ACTO ADMINISTRATIVO

En cumplimiento a lo establecido en la Ley 1499 del 2017, el Director General aprob¢ la Resolucion
No. 0514 del 15 de Junio de 2018, por la cual se adopta el Modelo integrado de Planeacion y

Gestion — MIPG y se reglamenta la m’cegracmn y el funcionamiento del Comlte Institucional de -
Gestion y Desempeno para la CDMB. .

+ REUNIONES MIPG

Con el fin de iniciar ia implementacion del MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
- MIPG en la CDMB, el Comité Institucional de Gestién y Desempefio se reunid entres (3) ocasuones
en la vigencia 2018, asi;

- Acta 001 del 24 de Julio de 2018
- Acta 002 del 22 de Noviembre de 2018.
-~ Acta 003 del 20 de Diciembre de 2018

Y para la vigencia 2019 se determiné realizar en forma mensual una reunion para ir evaluando la
~ implementacién del MIPG y realizar reuniones extraordinarias cada vez que se amerite, asi:

- Acta 001 del 22 de Enero de 2019 : _

- Acta 002 del 31 de Enero de 2019 Reuni6n extraordinaria para Aprobar el Plan Anticorrupcion
y de Atencién al ciudadano vigencia 2019 y la Matriz de Integracion de Planes Institucionales
‘con el plan de Accién 2016-2019 “Unidos por el Ambiente” vigencia 2019

- Acta 003 del 28 de Febrero de 2019

- Acta 004 del 28 de Marzo de 2019.

+  INTEGRACION PLANES INSTITUCIONALES CON EL PLAN DE ACCION VIGENCIA 2018

En cumplimiento al Decréto 612 del 4 de Abril de 2018, la Entidad realiza la integracién de los 12
planes institucional con el Plan de Accién 2016-2019 “Unidos por el Ambiente”, el cual se puede
consultar en el siguiente link de la pagina web de la CDMB:

hitp.//www.cdmb.gov.co/web/documentos/gestion-institucional/1658--111/file
. APLICACION AUTODIAGNOSTICOS MIPG
La Entidad realizé la apllrcamon de los autodiagnésticos por proceso establecidos por la funcién

. pUblica, los cuales permitiran establecer los Planes de Accidén que permitan ta |mplementacu5n de
las dimensiones y politicas de gestlon en la CDMB.

.. RECOMENDACIONES.

1. Adelantar la implementacion de las directrices y lineamiento establecidos en el MIPG de forma
integral y capacitar en forma efectiva a la totalidad de servidores de la orgamzamén en este
tema por parte del proceso de Gestidn Estrateglca

2. Formalizar en la entrega de informacién sobre la eflcama y eficiencia del SIGC asi como el

“seguimiento a la apllcacson de la 12 y 22 Linea de defensa del MIPG con un enfoque basado en
fiesgos. : :
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Fortalecer la aplicacion de la Administracion del Riesgo y su comprensién por parte de todos
los procesos, con el propdsito de que se convierta en una ‘herramienta fundamenta! de la
planeacion institucional. Adicionaimente, fortalecer los controles para identificar y corregir las
fallas en la identificacién, andlisis, valoracion y tratamiento de los riesgos.

Cada proceso de la organizacién debe implementar las estrategias y- mecanismos de
seguimiento y control necesarios para cumplir en forma efectiva las metas consignadas en el
plan de accién institucional 2016-2019.

Robustecer los mecanismos de evaluacion del disefio y la efectividad de los controles
institucionales y proveer informacion a la alta direccion referente a la efectividad y utilidad de
los mismos. h

Promover la toma de conciencia de los procesos frente a la importancia de la autoevaluacién

del control y la apropiacion del Instructivo de Autoevaluacién del Control para su correcta
aplicacién. : : :

El Proceso de ‘Relaciones con Partes Interesadas, debe fortalecer la funcionalidad de los
Canales de comunicacion cgn.el cliente interno y externo, de tal forma que se establezcan

claramente los mecanis escenarios de interaccidén en pro del desarrolio y crecimiento
institucional. ~ '

REYNALD EU

Jefe Oficina de Control Interno

Proyectd: Antonio José Cardenas R.  Prof. oClL %
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